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PRÉFACE

Les divers documents que voici, fruit du travail du CPLL, veulent
proposer aux responsables et aux éducateurs des lignes d’action
pour l’accomplissement de leur tâche ainsi que des moyens pour un
épanouissement dans une mission qui a pour objectif et centre
d’intérêt le bien des jeunes et leur formation humaine et spirituelle.
Car « les institutions lasalliennes et leur pédagogie sont centrées
sur les jeunes, adaptées à l’époque où ils vivent, soucieuses de les
préparer à prendre leur place dans la société » (R.13).

Il ne faut pas considérer les perspectives contenues dans ce dossier
comme un carcan qu’il est demandé d’endosser et d’appliquer à
lettre, mais plutôt un ensemble de lignes de vie que nous devons
assumer, ensemble, pour qu’elles permettent de participer à la
croissance des jeunes, acteurs de la société de demain.

Je voudrais remercier tous ceux qui ont collaboré à la rédaction de
ces textes. Les rencontres, les échanges, les confrontations
d’opinions ont, certes, nécessité du temps, mais ils ont certainement
contribué à affiner et enrichir ces pages ainsi qu’à favoriser une
prise de conscience que l’école lasallienne n’est pas une école
banale où l’on se contente d’assurer un bagage intellectuel et une
réussite professionnelle à ceux qui lui ont été confiés.

L’Association que nous développons dans notre District, et que
nous voulons vivre à travers des actes, se retrouve au cœur de ces
orientations. Chacun, dans la responsabilité qui lui est propre, est
invité à entrer dans un processus de collaboration de plus en plus
étroite avec les autres acteurs de la mission éducative lasallienne.
Car « pour réaliser la finalité assignée à l’école », nous devons
favoriser « la collaboration et l’enrichissement mutuel entre tous
les membres de la communauté éducative » et aider « chacun à
remplir son rôle spécifique » (R.17b)
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Je souhaite, enfin, que ces documents soient une aide pour chacun
et qu’ils permettent toujours plus la concrétisation du vœu exprimé
par notre Fondateur, saint Jean-Baptiste de La Salle, à ses premiers
Frères : « Il faut que votre école aille bien ».

Frère Georges Absi
Visiteur

15 mai 2009
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PRÉSENTATION DU DOCUMENT

Si saint Jean-Baptiste de La Salle, Fondateur des Frères des Écoles
Chrétiennes, a pu initier la tradition éducative dont bénéficient
aujourd’hui 800 000 jeunes dans 80 pays du monde, c’est parce
qu’il a su doter ses disciples d’un projet cohérent, conforme aux
besoins des enfants et des jeunes, capable de mobiliser les énergies
et de souder des équipes éducatives.

À l’aube du 21ème - siècle, le besoin demeure.

L’éducation reste une aventure dont la complexité et la difficulté
réclament des perspectives fédératrices qui disent l’essentiel de la
tâche à accomplir et suggèrent des moyens pour y parvenir. Ces
perspectives sont d’autant plus pertinentes qu’elles sont issues de
l’expérience, du dialogue, de la prise en compte des valeurs
fondatrices qui, au fil du temps, ont manifesté leur fécondité
humaine et spirituelle.

Au cours de leurs trois siècles d’histoire, les Lasalliens, Frères seuls
d’abord, puis les Laïcs engagés à leur côté, ont éprouvé le besoin de
dire puis de reformuler leur projet éducatif. Au temps de Jean-
Baptiste de La Salle, ce fut la “Conduite des Écoles”. Plus près de
nous, en 1990, ce fut le texte “Frères et Laïcs ensemble”. En 1997,
les Frères et les Laïcs présents à l’Assemblée générale du District de
France ont souhaité que l’ouvrage soit remis sur le métier afin de
l’actualiser et de le rendre encore plus accessible à tous les acteurs
du réseau lasallien. Le présent texte est la mise en oeuvre de cette
demande.

Il n’est en rien une oeuvre solitaire. Il a été élaboré peu à peu, au fil
de rencontres entre enseignants, Frères, groupes de Laïcs, membres
de l’Association La Salle. Il a été examiné et approuvé par les
Frères Visiteurs, le Conseil d’administration de l’Association La
Salle qui est Conseil de Tutelle, le Conseil de District. C’est donc le
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fruit d’une réflexion menée “ensemble et par association” dans la
plus pure tradition lasallienne.

Bien sûr, un texte, si beau soit-il, peut rester lettre morte. Nous le
livrons à votre lecture personnelle et collective comme un appel à
donner sens, goût et efficacité à cette mission : la formation
humaine et spirituelle. Là, se joue l’avenir des jeunes et de la
société. Nous croyons aussi qu’il est un moyen de constituer des
communautés et des institutions éducatives cohérentes avec leur
double appartenance : à l’Enseignement Catholique et au réseau
lasallien.

L’avenir appartient à ceux qui vivent cette cohérence dans le
quotidien.

Frère Jacques D’HUITEAU
Monsieur François RENARD
Visiteur du District de France

Président de l’Association La Salle
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LE PROJET ÉDUCATIF LASALLIEN

Jean-Baptiste de La Salle et ses premiers disciples

Printemps 1679, à Reims

Sur la paroisse Saint-Maurice, deux ou trois maîtres d’école venus
de Rouen ouvrent une école gratuite pour des garçons livrés à
l’abandon de la rue. Jean-Baptiste de La Salle, “saisi” par la grande
pénurie d’instruction dont soutirent la majorité des enfants de sa
ville natale, s’intére~se au démarrage de ces écoles; il en
accompagne les maîtres. Très vite il découvre un autre mal du
temps: la bonne volonté des enseignants ne peut pallier leur
impréparation. “Les écoles naissantes ne produisaient pas tout le
fruit qu’on en avait espéré, parce que chaque maître suivait son génie
particulier”. Pour que réussisse l’entreprise rémoise des écoles
populaires, il fallait établir entre les maîtres une communauté
d’abord éducative, puis rapidement évangélique.

Le noyau initial des maîtres se transforme et s’étotie. En mai 1686,
ils décident de ne plus s’appeler “maîtres” mais “frères” des écoles
chrétiennes. Ce changement de dénomination manifeste qu’ils ont
pris la mesure d’une transformation capitale qui s’est instaurée dans
leur relation pédagogique: “Ce nom de Frères des écoles
clireliennes leur (lit que devant se regarder comme les frères aînés
de ceux qui viennent recevoir leurs leçons, ils doivent exercer ce
ministère de charité avec un cœur charitable”.

21 novembre 1691, à Paris

Jean-Baptiste de La Salle prononce avec deux Frères un vaeu
d’association dans le but de promouvoir l’établissement de la
“Société des Écoles chrétiennes “. Cette démarche s’accomplit dans
un contexte de crise de l’entreprise lasallienne. En 1690, Jean-

9



Baptiste s’est retrouvé dans le “même état que dix ans avant, avec
peu de Frères, sans presque avoir avancé son aruvre et dans la
crainte de la voir périr”.

Il ne peut renoncer, parce que sa cause est celle des pauvres: “après
s’être chargé de l’instruction de la jeunesse ignorante et misérable,
il ne pouvait pas sans lâcheté la rendre à sa première ignorance et à
sa mauvaise éducation”. L’espérance qui l’habite et l’a conduit déjà
à changer la situation des jeunes et la condition de leurs maîtres, lui
donne le courage de transformer cette débâcle en un nouveau
départ. Le 6 juin 1694, l’association de Jean-Baptiste de La Salle et
de douze Frères pour tenir “ensemble et par association “ les écoles
gratuites devient réalité grâce au voeu perpétuel qu’ils prononcent.

“Ensemble et par association”

Dans le langage lasallien les deux termes de l’expression “ensemble
et par association” ne sont nullement redondants bien
qu’inséparables. Ensemble ne s’applique qu’à chacune des
communautés locales de trois, quatre, cinq Frères qui ont la
responsabilité de tenir une école. Ces hommes vivent ensemble et
prient ensemble. Ils partagent ce qu’ils découvrent et ce qu’ils
inventent dans le concret de leur action éducative quotidienne
comme dans leur effort pour donner un style évangélique à leur
pédagogie. Le terme “association” s’applique toujours à la
“société”, à l’institut, c’est-à-dire à ce que, par anachronisme... nous
appellerions aujourd’hui un “réseau” de communautés éducatives
multiples, mais animées par un même esprit et une même volonté
d’adapter l’école aux jeunes qui la fréquentent.

Le nouveau style de relation entre éducateurs et éduqués, à base de
familiarité simple, de “douceur et d’affabilité”, amène les Frères à
des transformations pédagogiques significatives dans leurs écoles.
Ces changements ne naissent ‘pas de théories, mais de besoins
perçus chez les jeunes grâce aux contacts directs des Frères avec
eux. Chaque semaine, dans chaque communauté, les Frères mettent
en commun leurs découvertes et cherepent ensemble comment
améliorer la marche de leur école. Régulièrement, le Fondateur
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réunit tous ses disciples. Chaque Frère, chaque communauté locale
apporte aux autres le fruit de ses trouvailles, de ses interrogations,
voire de ses innovations souvent modestes, mais toujours réalistes.
Et les partages élargis dans ces réunions de l’association
affermissent, relancent dans la communion d’un même esprit, les
réalisations locales qui auront leur coloration originale.

La “Conduite des Écoles” ou le projet éducatif des
origines

De ces échanges entre les Frères naîtra la Conduite des Écoles en
1705. On peut bien rapprocher d’un Projet éducatif lasallien des
origines cet ouvrage né du partage de la réalité vécue et qui devient
l’inspirateur de multiples communautés éducatives. Il montre que
les enfants sont devenus vraiment le centre d’intérêt des éducateurs.
À partir de l’attention qu’ils leur portent, Jean-Baptiste et ses
compagnons vont être amenés, ensemble, à réformer l’école dans
une quintuple direction.

• Pour que ces jeunes aient simplement accès à une instruction
élémentaire, il faut que leurs écoles soient absolument gratuites.
Partout, à un moment ou à un autre, des oppositions violentes se
manifesteront à l’encontre de la gratuité scolaire. L’association
donnera alors à chaque communauté particulière la lucidité et la
force de la maintenir contre vents et marées.

• Dans un monde où l’école élémentaire était sclérosée, sans
intérêt pour les jeunes de la classe populaire parce qu’enfermée
dans sa propre routine plutôt qu’en prise sur eux, ils surent en
rendre la pédagogie plus rationnelle, plus active, plus vivante. La
Conduite s’attarde longuement à l’analyse des causes concrètes
de l’absentéisme scolaire ainsi qu’aux moyens d’y remédier. La
volonté de rendre l’école efficace détermine des audaces
tranquillement révolutionnaires chez les Frères, dans
l’apprentissage des techniques de base, lecture, écriture, calcul.

• À une école inhumaine, redoutée et souvent dénoncée comme
une geôle basée sur la contrainte et le châtiment, les Frères
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substituent une communauté humaine inspirée par l’amour, la
tendresse même, n’hésite pas à répéter Jean-Baptiste de la Salle.
Elle manifeste aussi la volonté d’attention à toute la personne de
chaque enfant, à ses origines familiales et sociales, à ses
aptitudes spéciales, à son évolution. L’enfant est traité comme
une personne. Et la pédagogie lasallienne vise à faire de l’école
une communauté dans laquelle les élèves sont partie prenante de
la marche de la classe, et s’éduquent mutuellement à la
solidarité.

• L’école lasallienne des origines se transforme du dedans par le
souci de préparer les enfants à leur vie. L’enseignement des
disciplines de base est orienté vers la pratique, mais c’est à
l’existence tout entière qu’il faut préparer la jeunesse pauvre et
abandonnée. Les Règles de la Bienséance et de la Civilité
chrétiennes attestent l’ouverture et l’ampleur du souci éducatif
lasallien.

• À travers ces changements, que les Frères introduisent dans
l’école, la puissance transformatrice de l’Évangile se manifeste
dans l’existence de ces jeunes. Tel le Bon Pasteur, les Frères sont
allés à la rencontre de ces enfants qu’ils avaient trouvés dans une
situation d’abandon. lis se sont incarnés parmi eux, ils se sont
mis à leur portée. Grâce à ces envoyés de Dieu, les enfants
expérimentent dans leur existence concrète la puissance
libératrice et vivifiante de l’Évangile.

À partir de cette expérience vécue de la force de la Bonne
Nouvelle annoncée d’abord dans leur vie même, l’annonce
explicite de l’Évangile peut leur être progressivement proposée
à l’école.

Les écoles lasalliennes sont aujourd’hui dans un contexte fort
ditlërent de celui de Jean-Baptiste de La Salle et de ses premiers
disciples. Pourtant, c’est dans cette histoire fondatrice qu’elles
puisent encore leur inspiration pour répondre aux besoins actuels
des enfants et des jeunes.
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CHAPITRE I

Au service des jeunes et prioritairement des
défavorisés

“Qu’ils instruisent avec toute l’application
possible tous les écoliers dont ils sont chargés;
qu’ils n’en négligent aucun et que l’application
qu’ils ont soit égale envers tous et plus grande
même à l’égard des plus ignorants et des plus
négligents.”

(l.-B. de La Salle, “Conduite des écoles”)

L’école lasalllenne place les enfants et les Jeunes au centre de son
organisation et de ses préoccupations quotidiennes. C’est pour eux,
et d’abord pour.ceux qui étaient abandonnés, que J: B. de La Salle
a créé ses écoles. L’articulation entre la transmission de
connaissances et de savoir-faire, l’acquisition d’un savoir-être et le
dévelop-pement d’une vie croyante inspirée par l’Évangile
constituent sa raison d’être.

1.1 Une connaissance personnalisée et globale des jeunes

Connaître précisément chacun des élèves représente pour un
établissement lasallien une tâche indispensable qui lui permet de
s’adapter aux besoins de tous. Cette connaissance si nécessaire ne
se limite pas aux aptitudes scolaires, mais elle recherche une
perception globale du jeune dans toutes ses dimensions. Celle-ci
s’acquiert progressivement et communautairement par une attention
à toute sa vie à l’intérieur comme à l’extérieur de la classe ou de
l’école.

L’attitude et les réactions durant les cours, le comportement et
l’esprit d’initiative dans les activités sporticipation et l’engagement
dans des actions de pastorale ou de solidarité... révèlent divers
aspects de la personnalité de chacun.
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Cette connaissance demande qu’on y consacre du temps dès le
moment de l’inscription, dans les relations individuelles ou de
groupe, dans la rencontre des familles, dans les conseils de classe.

“Ce doit être une des principales attentions de
ceur qui sont employés à l’instruction des
autres, de savoir les connaitre et de discerner la
manière dont on se doit conduire à leur égard :
car i1 joui plu de douceur à l’égard des uns, et
plus de fermeté à l’égard des autres.

(J.-B. de la Salle, Méditation 33-l)

La mise en place de temps, de lieux et de structures qui permettent
aux jeunes et aux adultes de se rencontrer, de s’exprimer, de prendre
des initiatives, d’assumer des responsabilités, de s’engager
ensemble dans la réalisation de projets communs favorise la
connaissance mutuelle et développe un climat de fraternité.

Chaque jeune peut ainsi être aidé à améliorer la connaissance qu’il
a de lui-même et être sollicité pour prendre une part active à sa
propre formation.

1.2 Une priorité : l’attention aux jeunes en difficulté

L’école lasallienne se sent responsable de la réussite et de
l’épanouissement de toutes celles et de tous ceux qui lui sont
confiés. Son attention particulière pour les jeunes qui souffrent de
difficultés scolaires, économiques, culturelles, affectives, morales
ou spirituelles, est considérée par tous les membres de l’équipe
éducative comme une priorité de l’institution.

“La solidarité avec les pauvres n’est pas un
aspect accidentel ou secondaire de l’école
lasallienne. Elle en est une caractéristique
essentielle.”

(F John Johnston, Supbkur Général)

D’où la volonté individuelle et collective :

• de chercher les moyens qui feront qu’aucun élève ne sera exclu
ou dissuadé de s’inscrire à l’école pour des motifs économiques;
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• d’analyser les causes réelles de chaque situation difficile ;

• de lutter contre l’échec par des pédagogies participatives,
motivantes et valorisantes ;

• de proposer des activités diversifiées où chacun puisse révéler
ses talents et être reconnu dans ses compétences non seulement
intellectuelles mais également manuelles, sportives, artistiques;

• de veiller à intégrer les types d’élèves, de classes ou de sections
difficiles dans l’ensemble de l’établissement (espaces, locaux,
moyens pédagogiques, enseignants qualifiés...) ;

• d’évaluer régulièrement les attitudes et les pratiques éducatives
pour vérifier que les élèves demeurent bien au centre du projet
de l’établissement.

1.3 Des attitudes éducatives fraternelles

Il s’agit donc, pour les adultes, d’accueillir les jeunes tels qu’ils
sont, sans a priori, et d’adopter une démarche qui consiste à aller
vers eux plutôt que d’attendre qu’ils fassent les premiers pas. En
effet, l’éducation se joue dans la relation. Cette manière de faire
nécessite un regard spécifique sur les élèves :

• un regard personnalisé considérant chacun comme un être
unique, digne de respect et d’amour;

• un regard bienveillant caractérisé par la douceur, la cordialité et
la compréhension ;

• un regard éducatif exigeant toujours lucide et réaliste, mais en
même temps encourageant ;

• un regard d’espérance qui valorise le jeune et l’aide à avoir
confiance en lui, dans les autres et en Dieu.
De ce regard naissent des attitudes éducatives faites d’écoute, de
dialogue et de discernement, mais aussi d’interpellation et
parfois même de sanctions.
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“Vous êtes. par votre état, chargés d’instruire
les pauvres enfants: avez-vous de l’amour pour
eux?”

(J.-B. de La Salle, Méditation 133-3)

1.4 Des exigences pour l’établissement

La diversité et le cumul de situations de pauvreté, d’exclusion et de
marginalisation engendrent souvent la peur, la solitude, l’échec, le
désespoir, la violence et le mal-être.

1.4.1 Utiliser les moyens de l’établissement

L’école met à profit toutes les ressources et les compétences aont
elle dispose pour apporter sa contribution à la résolution des
problèmes rencontrés.

Un enseignement de qualité, à la portée de tous, des compétences
professionnelles et relationnelles entretenues et développées, une
grande conscience professionnelle, sont considérés non seulement
comme un devoir de justice à l’égard des élèves, mais aussi comme
des conditions et des atouts pour la réussite du plus grand nombre
d’entre eux.

L’apprentissage de méthodes de travail, le suivi des élèves dans les
activités de soutien scolaire, l’importance accordée à la-formation
des délégués de classe et des élèves médiateurs permettent une
‘entraide mutuelle et une participation active des jeunes à l’action
éducative de l’école et donc à leur propre formation.

Une manière respectueuse de parler aux élèves, de leur rendre leurs
travaux, de rédiger les appréciations sur leurs devoirs ou leurs
bulletins de notes peuvent désamorcer des réactions violentes.

Les petits gestes quotidiens d’attention, de soutien, de pardon et
d’encouragement permettent de rendre et d’entretenir la confiance
en soi.

“Que imites les paroles qu’ils leur diront soient 
claires et faciles à comprendre.”

(J.-B. de La Salle, Méditation 193-3)
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1.4.2 Travailler avec les familles et les organismes compétents

L’école ne peut à elle seule remédier à l’ensemble des difficultés
qu’elle rencontre dans l’exercice de sa mission. Elle doit donc
ceuvrer en lien :

• Avec les parents qui demeurent les premiers responsables de
l’éducation de leurs enfants. Dans le contexte d’une fragilité
accrue de l’institution familiale, plus que jamais l’école et la
famille ont besoin de collaborer activement pour remplir leur
tâche. Le développement harmonieux des enfants implique une
complémentarité entre éducation scolaire et éducation familiale.

Le projet éducatif constitue la base d’un contrat d’éducation
entre ces deux partenaires. C’est pourquoi, il est nécessaire de
l’expliciter clairement et d’en faire l’objet d’un dialogue au
moment de l’inscription. Consciente des difficultés rencontrées
par certaines familles, l’école cherche les moyens adéquats pour
les aider à assumer leur propre responsabilité éducative.

• Avec les organismes spécialisés auxquels elle fait volontiers
appel. L’apport des services sociaux ou psychologiques, l’aide
d’associations municipales ou de quartier peuvent s’avérer très
utiles et efficaces pour aider les jeunes à résoudre certains
problèmes affectifs ou relationnels et pour faciliter leur
intégration sociale. Cet effort s’effectue naturellement avec la
délicatesse et la discrétion nécessaires à de telles démarches
éducatives.

C’est ainsi que l’école s’engage résolument et solidairement
dans le service éducatif des pauvres.

1.4.3 Évaluer régulièrement

Ces objectifs prioritaires conduisent chaque établissement et le
réseau des institutions éducatives lasalliennes tout entier à évaluer
et à renforcer le service effectif qu’ils rendent aux jeunes les moins
favorisés, à renouveler et à développer les couvres et les filières de
formation en tenant compte d’abord des nouveaux besoins qui
apparaissent.

17



De même, chaque établissement doit se laisser interpeller par le
nombre croissant d’enfants, d’adolescents et de jeunes en situation
d’exclusion du système scolaire. De nouvelles propositions
éducatives, même modestes et temporaires, sont à chercher pour
contribuer à l’accueil et à l’insertion culturelle, sociale et
professionnelle de ces jeunes.

“Cette préférence évangélique pour les pauvres
et les exclus, envisagés comme “sacrement du
Christ”, inspire de très nombreux engagements
personnels et institutionnels. Chez ceux qui
mettent en œuvre celle insistance, grandit la
conviction qu’ils accomplissent ainsi leur voca-
tion chrétienne et qu’ils annoncent l’Évangile
par leur façon de servir les hommes.”

“Lettre aux catholiques de France” p. 95
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CHAPITRE II

Ensemble et par association et par association

“L’Esprit de Dieu a donné dans l’Église, en la
personne de saint Jean-Baptiste de La Salle, un
charisme qui anime aujourd’hui les Frères et de
nombreux éducateurs.
Ensemble et par association, ils travaillent à
cette œuvre de salut dans un métier où “les
pauvres sont évangélisés”, et où les jeunes
croissent en tant que personnes humaines et fils
de Dieu.”

(Règle des frères, art. 20)

2.1 Ensemble

L’éducation est toujours une oeuvre collective.

Tous les membres de la communauté scolaire se rassemblent autour
d’un objectif commun : la mise en oeuvre du projet d’établissement.
Ils s’en donnent les moyens et évaluent les résultats de leur action.

2.1.1 Dans la diversité

Le pluralisme s’impose à tous, dans tous les lieux de la société, y
compris l’Enseignement Catholique. Chaque établissement doit
tenir compte de la diversité de plus en plus grande qui existe au sein
des personnels, des parents et des élèves. Sans sous-estimer les
divisions et les conflits qu’elles peuvent entraîner, les différences
sont à considérer comme un atout pour l’instruction, l’éducation et
l’évangélisation.

Développer la collaboration active entre les maîtres pour un
meilleur service des enfants a été un souci permanent de Jean-
Baptiste de La Salle. Ce doit être aussi une préoccupation première
de toutes celles et de tous ceux qui oeuvrent à différents niveaux
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dans un établissement lasallien. Il s’agit là d’un travail difficile mais
indispensable, qui nécessite à la fois une volonté commune, de la
patience et de la persévérance, tant est grande la tentation
d’individualisme ou de repli sur soi.

Mais qu’il soit débutant ou déjà expérimenté, qu’il soit chrétien ou
non, chacun est appelé à prendre sa place dans la mission lasallienne
en fonction de ses possibilités et de ses compétences. Ce défi que
constitue la construction d’une véritable communauté éducative ne
peut être relevé qu’à une triple condition :

• le respect de l’histoire et des convictions de chacun ;

• l’acceptation par tous du caractère spécifique de l’école
chrétienne ;

• la volonté individuelle de prendre part à la réalisation du projet
commun.

“Chacun des membres de la communauté
éducative prend sa part de la mise en rouvre du
projet éducatif Les diversités relatives aux
personnes s’expriment dans des contributions
multiples et complémentaires. “

(Statut de 1’E.C Préambule)

À cet effet, un accord entre éducateurs, parents et jeunes sur les
objectifs de l’institution et particulièrement sur les valeurs
humaines qui y sont proposées est nécessaire. Toute éducation en
effet présuppose et implique une conception déterminée de
l’homme et de la vie.

La liberté d’adhésion de chacun conditionne la réussite de ce projet
et nourrit le sens de l’appartenance à la communauté éducative.

2.1.2 Pour mieux remplir la mission commune

Les attentes des jeunes, des familles, de la société et de l’Église à
l’égard de l’école, la diversité des situations vécues à l’intérieur de
celle-ci, la lutte contre l’échec scolaire, la prévention de l’exclusion
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et de la violence, tout engage aujourd’hui à ceuvrer ensemble pour:

• mieux se connaître et s’accueillir les uns les autres entre adultes
et jeunes ;

• développer la fatemité, la convivialité et la solidarité entre tous ;

• se soutenir dans les moments de découragement, d’usure et de
lassitude ;

• chercher et appliquer des solutions efficaces aux difficultés
rencontrées ;

• améliorer les compétences personnelles, diversifier les
pédagogies et innover ;

• favoriser le travail interdisciplinaire ;

• travailler dans la complémentarité au service d’objectifs
communs ;

• prendre communautairement en charge l’ensemble des
dimensions du projet éducatif et du projet d’établissement.

2.1.3 En communauté éducative

L’école lasallienne cherche donc à promouvoir la participation du
plus grand nombre à la vie de l’école: personnels de l’établissement,
familles, élèves, gestionnaires, anciens élèves... Tous mettent leurs
savoir-faire, leurs compétences et leurs relations au service des
jeunes en respectant la place et le rôle de chacun, en tenant compte
des attributions et des responsabilités respectives. L’exercice du
pouvoir est toujours subordonné à une mission sociale et ecclésiale
reçue et partagée.

Le chef d’établissement et son conseil de direction veillent à ce que
cet esprit de participation se traduise dans la manière de diriger et
d’animer l’institution. Ils attachent une grande importance à la mise
en place et au bon fonctionnement des instances d’information, de
concertation et de communication.

Le conseil d’établissement réunit les représentants de toutes les
composantes de la communauté éducative. Il est un lieu privilégié
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pour la concertation, l’interpellation mutuelle et l’évaluation de
l’esprit communautaire. La voix de chacun doit y être entendue.

La mise en place d’une équipe lasallienne est considérée comme
une priorité pour assurer la permanence et le développement de
l’esprit lasallien dans les institutions du réseau. La participation à
ces équipes est proposée comme un moyen de ressourcement et de
soutien, voire comme un lieu de suggestions pour le développement
de l’esprit qui nous est propre.

“Sous la responsabilité du chef d’établissement
qui a reçu mission à cet effet, la communauté
éducative s’édifie sur des relations de confiance
et d’étroite collaboration entre tous les
partenaires.” 

(Statut de l’E.C. Préambule)

2.2 En association

2.2.1 Un partenariat

Les écoles lasalliennes ne travaillent pas de manière isolée. De plus
en plus, chacune est appelée à entretenir un véritable partenariat
avec son environnement social, culturel, économique, académique
et ecclésial.

Insérées dans l’Enseignement Catholique et solidaires de son devenir,
elles travaillent en concertation avec les autres établissements du
diocèse et avec les responsables de l’Enseignement Catholique.

“Les établissements, quelles que soient leur
taille et leurs ressources, ne peuvent vivre leur
dynamisme de manière isolée. comme sils se
suffisaient à eux-mêmes. Leur volonté de
relation et de collaboration avec d’autres
exprime leur solidarité dans la tache éducative
notamment dans la constitution de réseaux.” 

(Statut de l’E.C, art 11)
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2.2.2 Un réseau d’établissements

Cependant, elles nouent des liens spécifiques avec les autres
établissements du réseau lasallien. Celui-ci:

• met en place des structures de gouvernement et d’animation,
telles que l’Association La Salle, le Conseil de délégation et le
Conseil local d’animation lasallienne ;

• propose son soutien par les visites de tutelle et aide la gestion
financière par la commission centrale de bilans ;

• organise des sessions de pédagogie, de pastorale et de formation
lasallienne sous la conduite de l’Institut de La Salle.

Chaque établissement du réseau peut faire appel aux services
nationaux mis à sa disposition : secrétariat à l’éducation, équipe
d’animation pastorale, service missionnaire lasallien, centre
lasallien fiançais, service de communication.

Une association européenne des chefs d’établissement et des
commissions européennes de pastorale, de pédagogie, d’ouverture
au Tiers-Monde et de formation lasallienne permettent d’élargir le
réseau national et de bénéficier des recherches et des réalisations
effectuées dans d’autres pays.

“La tutelle contribue à entretenir le dvnami.snte
des continuroutés éducatives des établissements
selon soit inspiration particulière.”

(Statut de l’E.C. art.1)

2.2.3 La tutelle lasallienne

Sous la responsabilité du Frère Visiteur de France, les Frères
Visiteurs auxiliaires, les délégués de tutelle et les chargés de
mission, animent et portent communautairement la responsabilité
du réseau éducatif lasallien. Dans l’esprit d’une mission ecclésiale
partagée, ils agissent en lien étroit avec l’Association La Salle dont
le Conseil d’Administration constitue le Conseil detutelle
lasallienne. Celui-ci est un des lieux privilégiés d’exercice de
l’esprit d’associationpour l’ensemble du réseau lasallien.
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“Les autorités de tutelle diocésaines ou
catgréga istes se portent garantes devant
l’Evéque de l’audtenticité évar gélique du projet
éducatif et de sa mise en rouvre dans les
établissements qui relèvent de sa re.slo nsabilité
pasimale.”

(Statut de l’E.C. an. l5)
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CHAPITRE III

Contruire l’homme et dire Dieu

“Non seulement Dieu veut que tous les hommes
parviennent à la connaissance de la vérité, mais
il veut que tous soient sauvés, et il ne peut pas le
vouloir véritablement sans leur en donner des
moyens, et par conséquent, sans donner aux
enfants des maîtres qui contribuent à leur égard
à l’exécution de ce dessein (...) Et c’est vous
qu’il a choisis pour l’aider dans cet ouvrage, en
annonçant à ces enfants l’Évangile de son Fils
et les vérités qui y sont contenues”...

(J.-B de La Salle - Méditation 193-3)

Dans son action éducative, l’école lasallienne cherche à conjuguer
l’effort de progrès culturel et humain avec l’annonce de la Bonne
Nouvelle de Jésus-Christ : “Je suis venu pour que les hommes aient
la vie et qu’ils l’aient en abondance.” (Jn 10,10). C’est ainsi que,
selon l’expression de Jean-Baptiste de La Salle, elle s’efforce en
tant qu’institution d’être “moyen de salut” pour les jeunes en
dispensant une éducation humaine et chrétienne de qualité.

3.1 Aider à la formation du jugement

Dans un contexte de mutations sociales, culturelles et religieuses
rapides et profondes, l’école se trouve sans cesse confrontée à de
nouveaux défis qui font que les questions d’éducation se posent
toujours de façon nouvelle. Une communauté qui se veut éducatrice
de l’homme, du citoyen et du chrétien, ne peut que prendre en
compte les grandes évolutions de la société qui apportent avec elles
des questions fondamentales sur le sens de la vie et sur l’avenir du
“vivre ensemble”.

S’il fut un temps où la transmission des valeurs et de la foi
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s’accomplissait à travers des règles strictes imposées d’autorité et
assorties de sanctions, il n’en est plus de même de nos jours. Elle
passe des rapports d’autorité à des rapports négociés dans le
dialogue et la confrontation des points de vue. Elle nécessite de la
part de chacun un effort d’appropriation personnelle.

Ce travail de réflexion sur des situations concrètes constitue une
véritable éducation aux choix. Il fait partie intégrante de la mission
éducative de l’école lasallienne et conditionne sa réussite.

3.2 Quelques valeurs fondamentales à promouvoir

3.2.1 La liberté et l’autonomie des jeunes

La liberté de chaque personne est devenue pour beaucoup le critère
décisif d’une qualité de vie en société. Cependant, adultes et jeunes
savent bien que les progrès de toutes sortes, loin d’effacer toute
contrainte, créent souvent de nouvelles et multiples dépendances.
Ils savent par expérience que le risque évident de ce désir de liberté
pourrait être de les fixer sur la quête de satisfactions individuelles,
immédiates, aux dépens de la liberté des autres.

“Les responsables de l’Enseignement
Catholique, à tous les niveaux et quelle que soit
leur mission dans l’institution, ont pour souci
commun et primordial de veiller à ce que les
enfants et les jeunes puissent développer
harmonieusement leurs dons physiques, moraux
et intellectuels, qu’ils acquièrent un sens plus
parfait de lu responsabilité et un juste usage de
la liberté, et qu’ils deviennent capables de
participer à la rie sociale.”

(Statut de l’E.C. Préambule)

D’où, pour l’équipe éducative, une double nécessité

• aider chacun à acquérir une notion juste de la liberté ;
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• donner des occasions d’exercer et d’éduquer cette liberté dans la
vie de la classe et de l’école.

3.2.2 La responsabilité

Éduquer à la responsabilité est une manière de croire atu jeunes.
L’école éduque à la responsabilité quand elle apprend aux jeunes à
s’assumer, à comprendre et à accepter leur propre histoire. Cela
n’est jamais facile, spécialement pour ceux qui ont été fortement
blessés par la vie.

Aider à devenir responsable c’est également savoir solliciter pour
l’action ou l’animation. C’est inviter à participer au travail des
commissions, des associations, des instances de représentation ou
de décision.

C’est en leur donnant des responsabilités adaptées à leur âge que
nous aidons les enfants et les jeunes à devenir responsables, à
condition toutefois que nous les écoutions et les prenions au sérieux
dans les charges qui leur sont confiées.

3.2.3 Le respect de la dignité de toute personne

Un des désirs les plus forts de tout être humain est de se voir
reconnu pour lui-même dans l’ensemble de sa personne avec
toute son histoire, son originalité, jusque dans ses comportements
injustes. souffrances et ses insuffisances. Chaque membre de la
communauté éducative veille à ce que-quels que soient son àge, son
origine, sa religion, ses capacités intellectuelles ou ses handicaps -
personne ne fasse l’objet d’humiliations, de vexations ou de mépris.
Chacun - enfant,jeune ou adulte - adroit au respect fondé sur la
dignité inaliénable de toute personne reconnue comme fils ou fille
de Dieu. Ce res pect est de nature à éviter la violence que peuvent
engendrer des comportements injustes.

“Votre zèle à l’égard des enfants que vous
instruisez serait peu étendu, et n’aurait que peu
de fruits et de succès, s’il ne se terminait qu’à
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des paroles. Il faut pour le rendre efficace que
votre exemple soutienne vos instructions, et
c’est une des principales marques de votre
zèle”.

(J.-B de la Salle, Méditation 202,3)

3.2.4 La civilité

Jean-Baptiste de La Salle a écrit un ouvrage pédagogique intitulé :
“Les Règles de la bienséance et de la civilité chrétienne à l’usage
des écoles chrétiennes”. L’originalité de cet ouvrage est de fonder
chrétiennement la civilité. Le comportement à l’égard des autres
consiste à les regarder “comme les enfants de Dieu et les frères en
Jésus-Christ”.

Dans le contexte actuel, l’école lasallienne devrait repenser, à la
lumière de l’Évangile, l’apprentissage de la civilité qui permet de
tisser des liens entre tous à l’intérieur comme à l’extérieur de
l’école. Nul groupe humain ne peut vivre sans adopter des règles de
politesse, des codes ou des convenances. Le rapport à la loi doit être
enseigné et éduqué. Dans ce domaine, comme dans toute
l’éducation, une grande cohérence est nécessaire entre les discours
et les pratiques.

3.2.5 L’amour de soi et des autres

Les éducateurs savent qu’un nombre important de difficultés vécues
par les jeunes puisent leur origine dans un manque d’affection. Le
désir d’aimer et d’être aimé est au ceeur de toute personne. Il
arrache à la solitude, éclaire le sens de la vie et donne à tous les
actes humains leur véritable dynamisme.

Mais aimer ne va pas de soi. L’inattention et l’indifférence sont
souvent plus fréquentes que l’amitié ou l’amour. Éduquer à l’amour
- tout comme à la liberté et à la responsabilité - exige du temps, de
la patience et du pardon. Et tous connaissent les risques de dérives
possibles qu’il convient d’éviter.

L’amour de l’éducateur pour ses élèves consiste à chercher le plein
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épanouissement des forces spirituelles, intellectuelles, morales,
physiques qui reposent en eux. En leur faisant confiance et en les
aimant, l’éducateur chrétien transmet aux jeunes l’amour que Dieu
leur porte. Personne ne peut nier que l’éducation est avant tout une
reuvre d’amour.

“Si vous avez envers eus la fermeté d’un père
pour les éloigner du désordre. vous devez aussi
unir pour eux la tendresse d’une mère pour les
recueillir et leur faire tout le bien qui dépend de
vars.”

(J..& de La Salle, rrédwriaa 101.3)

3.3 Annonceret vivre l’Évangile

3.3.1 Une mission reçue de l’Église

Fidèle à ses origines comme à la mission qu’elle reçoit aujourd’hui,
l’école lasallienne est une présence agissante de l’Église
évangélisatrice dans le monde de l’éducation.

Lieu essentiel de formation et de croissance personnelle des jeunes,
elle vit le projet de proposer à tous l’Évangile comme chemin
possible d’une existence humaine réussie. Elle offre à chacun la
liberté de construire sa propre identité en relation avec le Dieu de
Jésus-Christ.

C’est toute la vie de l’établissement, son organisation, ses
pédagogies, le mode d’exercice des responsabilités, le climat
relationnel... qui constituent le champ de l’animation pastorale et de
l’annonce de l’Évangile.

L’évangélisation n’est donc pas un complément des activités
scolaires communes à tous. Elle est une démarche continue et
permanente d’éducation basée sur l’unité de la personne et inspirée
par le message de Jésus-Christ. Elle se réalise déjà par la manière de
vivre ensemble, d’enseigner et d’éduquer. Elle exige d’offrir la
possibilité de connaître et d’approfondir l’Évangile et la doctrine de
l’Église.
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“Le terrain primordial de l’évangélisation est
celui de l’existence humaine et il n’y a pas
d’évangélisation authentique sans cette
confrontation effective entre l’Évangile du
Christ, la révélation de Dieu et les attentes
profondes dont tout être humain est porteur”

(‘Lettre aux catholiques de France”p. 77)

3.3.2 Une mission accueillie par une communauté

L’école lasallienne invite chaque jeune, chaque adulte, accueilli
avec ses convictions personnelles, à participer à son projet pastoral.
Chacun peut y apporter sa disponibilité et son dynamisme.

� La communauté chrétienne

Au sein d’une équipe éducative pluraliste conçue comme une
richesse pour l’éducation globale des jeunes, la communauté
chrétienne est consciente de sa responsabilité particulière.

Elle sait que la foi, adhésion personnelle à Jésus-Christ et à son
Évangile, demande à être vécue, partagée et célébrée en Église. Les
chrétiens sont donc fortement invités à oser construire une
communauté de foi ouverte, accueillante et fraternelle, une “cellule
d’Église” repérable au sein de l’institution et en lien avec l’Église
locale par l’intermédiaire du prêtre accompagnateur.

� L’équipe d’animation pastorale

Une équipe d’animation pastorale est nécessaire à tout
établissement lasallien. Il est souhaitable que les divers partenaires
de la communauté éducative y soient représentés, y compris les
parents et les jeunes quand cela est possible.

L’animateur en pastorale scolaire coordonne cette équipe.
Interlocuteur proche et privilégié du chef d’établissement, il est
membre du Conseil de direction et du Conseil d’établissement.

� Le chef d’établissement

La lettre de mission que reçoit le chef d’établissement lui confie la
responsabilité pastorale de l’institution. Comme pour toutes ses
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autres responsabilités, il en rend compte à l’autorité de tutelle qui le
nomme. Il soutient et valorise l’action de l’animateur en pastorale
scolaire et de son équipe. Il veille à ce qu’ils disposent des moyens
nécessaires pour l’exercice de leur mission.

“Ils participent à la création de communautés
de foi qui témoignent de la vérité de ce qu’elles
annoncent.”

(Règle des Frères, art. 17c)

3.3.3 Des propositions diversifiées

Les responsables pastoraux d’un établissement lasallien ont à coeur
que tous les enfants et les jeunes puissent faire l’objet de
propositions diversifiées, adaptées à leur situation religieuse. Il
s’agit d’ofrir la possibilité à tous les jeunes de parcourir une certaine
étape et aux volontaires de s’engager davantage dans une démarche
évangélique. Cette conduite nécessite, non seulement la
connaissance du milieu, niais également créativité et audace.

Dans ce cadre il est indispensable :

• qu’une culture religieuse soit dispensée à tous les niveaux de
classes suivant des formes et des pédagogies variées.
L’ignorance religieuse peut être un facteur d’intégrisme ou
d’intolérance et constitue un obstacle à la liberté de choix;

• que I’annonce explicite de Iésus-Christ par des temps de
catéchèse soit proposée ;

• que I’ou’ erture à l’IF:`slise universelle. en particulier aux
Églises du Tiers-Monde soit rendue possible par des rencontres
avec des témoins et par des actions de solidarité

• que l’appel pour le service de I’Eelise dans des vocations
spécifiques soit relayé par la communauté chrétienne de
l’établissement.

Il convient également :

• qu’un lieu de prière et de recueillement existe dans tout
établissement ;
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• que des célébrations (le la Parole et des sacrements soient
organisées.

“C’est vous qui avez été choisis de Dieu pour
faire connaître Jésus-Christ et pour
l’annoncer”.

(J.-B de La Salle, Méditation 87,2)

3.3.4 En lien avec l’Église locale

Autant que possible. l’école lasallienne participe à la vie de la
communauté chrétienne locale. Elle prend en compte le projet
pastoral du diocèse dans lequel elle est implantée et collabore avec
les pasteurs des paroisses pour la catéchèse et la préparation des
sacrements.

Elle partage le souci actuel de l’Église de France de promouvoir
plus résolument une pastorale de la proposition de la foi selon les
trois dimensions de sa mission :

• le service de l’homme auquel tous les membres de la
communauté éducative sont appelés à collaborer pour le
bénéfice de tous les élèves sans distinction ;

• l’évangélisation à laquelle les membres de la communauté
chrétienne sont appelés à participer dans le respect de la liberté
de conscience de chacun ;

• la célébration chrétienne. l’initiation à la prière et la préparation
aux sacrements, plus particulièrement prises en charge par
l’équipe d’animation pastorale.

Cette pastorale de l’accueil de tous, de la proposition de la foi et de
l’initiation chrétienne ne peut faire oublier la question délicate de
l’éducation religieuse et spirituelle des élèves croyants appartenant
à d’autres religions. La réponse est à chercher dans un dialogue
ouvert et respectueux avec les familles concernées et les jeunes eux-
mêmes.

“Parce que nos institutions sont catholiques,
elles sont appelées à proposer Jésus-Christ -
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non pas à imposer en aucune façon - acceptant
avec amour et respect tous les jeunes qui leur
sont confiés, quelles que soient leurs croyances
religieuses”.

(Frère John Johnston. Supérieur Général)

Ans son rapport à l’UNESCO, la Commission internationale sur
l’éducation pour le 21ème siècle “réaffirme avec force un principe
fondamental : l’éducation doit contribuer au développement total de
chaque individu, esprit et corps, intelligence, sensibilité, sens
esthétique, responsabilité personnelle, spiritualité “. Et elle ajoute :
-Pour répondre à l’ensemble de ses missions, l’éducation doit
s’organiser autour de quatre apprentissages, fondamentaux; qui,
tout au long de la vie, seront en quelque sorte, pour chaque individu,
les piliers de la connaissance : apprendre à connaître, apprendre à.
faire, apprendre à vivre ensemble, apprendre à être. “

Le présent projet, tout comme la “Conduite des Écoles “ de saint
Jean-Baptiste de La Salle qu’il continue et qu’il actualise, témoigne
de ces mêmes convictions et affirme une foi profonde dans le rôle
essentiel de l’éducation pour l’avenir des personnes et des sociétés.

Ce faisant, il souligne la grandeur de la tâche accomplie par les
parents, les enfants et tous les éducateurs qui collaborent au sein de
l’école lasallienne pour l’épanouissement et la formation des
enfants et des jeunes.

Sans minimiser les difficultés auxquelles l’institution scolaire et ses
acteurs sont aujourd’hui confrontés, ce projet se propose comme
une voie de réussite et de réalisation de soi, pour les jeunes comme
pour les adultes, sur les plans intellectuel, professionnel, humain et
spirituel. Il se veut un guide pour aider l’éducateur dans sa pratique,
pour orienter l’établissement dans son propre projet et pour
permettre à la communauté éducative d’évaluer son appartenance
lasallienne.
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QUESTIONNAIRE

Pour travailler en équipe éducative

Ce questionnaire est proposé pour aider les équipes à réfléchir sur
le projet éducatif lasallien, et pour évaluer sa mise en ceuvre à
travers les projets d’établissement.

Enracinés dans une histoire

1. Quelle connaissance l’établissement a-t-il de ses origines, des
circonstances de sa création, de son évolution ?

2. Comment Jean-Baptiste de La Salle (l’homme, ses idées, son
oeuvre) est-il connu dans l’établissement de la part des
personnels, des élèves, des parents ?

3. Quelles initiatives y a-t-il lieu de prendre pour améliorer cette
connaissance ?

4. À cet égard, de quelle manière l’établissement peut-il tirer profit
de la formation dispensée au Centre Lasallien Français ?

Chapitre 1: Au service des jeunes et prioritairement des
défavorisés

1. Quelles pratiques pourraient être mises en ceuvre pour améliorer
la connaissance des élèves, de leurs atouts et de leurs difficultés
dès l’inscription et au long de leur scolarité ?

2. Quelles solutions pratiques l’établissement a-t-il trouvées, lui
permettant d’accueillir les enfants des familles économiquement
pauvres ?
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3. À quels signes peut-on dire que les enfants et les jeunes sont au
centre des préoccupations de l’établissement et que la priorité y
est effectivement donnée aux élèves en difficulté ? (accueil,
pédagogies adaptées, soutien, suivi, aide extérieure... ).
Comment est assuré le souci de l’orientation de chaque élève ?

4. Selon vous, quelles attentes des jeunes e t des.fantilles ne sont
pas prises en compte par l’école? Pourquoi ?

Celle-ci peut-elle foire davantage pour aider les familles à
assumer leurs responsabilités éducatives ?

Quelles propositions concrètes et réalistes pourraient être faites
pour répondre à ces besoins ?

5. Quant au thème de ce chapitre :

• Y a-t-il des éléments que vous trouve;. éloignés de la vie (le
votre établissement

• Pouvez-vous identifier ce qui, ces dernières années, a
disparu. ca évolué ou est en train de naître ?

• Quels points jugez-vous nécessaires (le prendre en compte
clans le projet d’établissement ou les objec7ifs d’année ?

Chapitre 2: Ensemble et par association

1. Comment est vécu le pluralisme au sein de l’école ?

Entraîne-t-il le respect des diffirences, le dialogue,
l’indifférence, la confivnttion, le conflit ?

En quoi est-il une chance ou un obstacle pour la mise en œuvre
du projet éducatif ?

2. Le travail en équipe est-il une pratique courante dans votre
établissement ?

Si oui, en quels domaines ? En êtes-vous satisfaits ?
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Si non, pouvez vous dire pourquoi ? Quels obstacles
conviendrait-il (le dépasser pour Y aboutir?

3. Comment la participation du plus grand nombre - adultes et
jeunes - il la vie (le l’école peut-elle être e nc•ouragée, facilitée
?

Par quoi est-elle rendue difficile ?

Continent la collaboration avec les.fainilles est-elle vécue ?

Pensez-vous que l’école tire profit des talents et ales
compétences de chacun des membres de la communauté
éducative ?

Quelles initiatives concrètes pourraient être suggérées pour
renforcer la vitalité et l’efficacité de la communauté éducative ?

4. Quels sont les divers types de partenariat vécus pur l’école ?
Apportent-ils tous les, fruits que vous en attendez?

5. Quelle connaissance les membres de l’équipe éducative ont-ils
de la tutelle, (le son fonctionnement, de ses objectifs ?

Quelle utilisation l’équipe éducative fait-elle des propositions
off rte.s par la tutelle ?

6. Quant au thème ale ce chapitre :

• Y a-t-il des éléments que vous trouvez, éloignes ale Ici vie de
votre établissement ? 

• Pouvez-vous identifier ce qui, ces dernières années, a
disparu, a évolué ou est en train de naître ?

• Quels points jugez-vous nécessaires ale prendre en compte
dans le projet d’établissement ou les objectifs d’année ?
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Chapitre 3: Pour construire l’homme et dire Dieu

1. L’équipe éducative prend-elle en compte le souci de l’éducation
humaine et chrétienne ?

Si non, pourquoi ?

2. Sur uelles valeurs fondamentales insiste-t-elle compte tenu de la
situation locale de votre établissement et du contexte actuel ?

De quelles manières et par quels moyens éduquez-vous à ces
valeurs ?

3. De quelle façon le mode de fonctionnement de la classe, des
divers Conseiles, et de l’établissement dans son ensemble,
permet-il de prévenir la violence ou de sanctionner le cas
échéant ?

4. Comment la dimension chrétienne de l’établissement est-elle
vécue ?

Quelles propositions sont faites aux adultes et aux jeunes dans le
domaine de la culture religieuse, de l’approfondissement de la
loi, de la prière eet de la célébration, du développement de leur
vie chrétienne ?

5. Quelles structures et personnes, l’établissement s’est-il données
pour l’animation pastorale (animateur, équipe, budget, locaux?)

6. Quant au thème de ce chapitre :

• Y a-t-il des éléments que vous trouvez éloignés de la vie de
votre établissement ?

• Pouvez-vous identifier ce qui, ces dernières années, a
disparu, a évolué ou est en train de naître ?

• Quels points jugez-vous necessaires de prendre en compte
dans le projet d’établissement ou les objectifs d’année ?
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LE RESPONSABLE
DE CYCLE LASALLIEN

Rôle et tâches du responsable de cycle

I – Charges du RC

1. Le RC est le responsable administratif et pédagogique du cycle.
Il est membre du Conseil de direction et occupe, par rapport à
ceux qui travaillent et vivent dans son cycle, la seconde position
dans la hiérarchie administrative, après celle du directeur de
l’établissement.

2. Il occupe un poste clé de par son rôle majeur dans l’aide à la
décision, la planification, le contrôle et l’évaluation,
l’information, la communication, l’entretien des liaisons internes
et externes, le suivi et le conseil dans son cycle.

3. Ses domaines d’activité dans l’établissement touchent tout ce qui
se rapporte à son cycle aux plans de l’enseignement et la
pédagogie, de l’administration, de la planification stratégique et
de la gestion, des activités scolaires et parascolaires, du suivi et
du conseil, de l’évaluation, de la communication, de la discipline
et de la logistique.

4. Ses interlocuteurs sont :
a. au niveau de l’établissement : le directeur, les responsables

des autres cycle,  le  personnel administratif et de service,  les
responsables de la formation religieuse  

b. au niveau de son cycle : les coordinateurs de disciplines, les
enseignants, les  surveillants, les élèves, au niveau de
l’environnement : les parents et les partenaires qu’imposent
les différents projets pédagogiques et parascolaires.

5. L’exercice de ses fonctions l’engage à plein temps dans
l’établissement et parfois nécessite de sa part d’y consacrer un
temps supplémentaire.
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II – Tâches du RC

1. Le RC, la logistique et l’organisation du cycle

a. Il gère l’ensemble des ressources physiques et matérielles du
cycle, ainsi que l’organisation de l’emploi des locaux et des
espaces attenants.

b. Il coordonne avec le Directeur pour tout ce qui concerne la
logistique, l’organisation du cycle et l’entretien des locaux et
du matériel de son cycle.

c. Il assure les conditions de travail et veille, en collaboration
avec le responsable du laboratoire, à la sécurité des salles de
laboratoire et au bon usage des locaux, des équipements, du
mobilier, des appareils, des instruments et des produits.

d. Il assure aux classes et bureaux de son cycle les supports
didactiques, la documentation et l’équipement appropriés
demandés, les fournitures et la papeterie. 

e. Il recueille, transmet et fait des propositions aux responsables
concernés dans le but d’enrichir le matériel pédagogique, le
matériel technique, technologique et informatique, les
bibliothèques, les BCD, les CDI et les laboratoires et signale
à la direction tout manque de matériel, les détériorations et les
réparations à effectuer (tous les locaux, le matériel, les
équipements, etc.)

2. Le RC et l’évaluation

a. Il organise et coordonne les évaluations (contrôles, examens,
etc.) :

- Il vérifie le respect du processus de production des
épreuves et du processus  de correction des copies
(intervention du coordinateur, etc.).

- Il répartit les groupes classes dans les salles et nomme
les surveillants.

- Il reçoit les copies à la fin de l’épreuve et après leur
correction.

- Il collecte les notes pour préparer le bulletin, les
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rectifie en cas d’erreur, en accord avec le coordinateur
concerné et proclame les résultats en entente avec le
directeur.

b. Il établit le calendrier des épreuves d’évaluation (contrôles et
examens) en tenant compte 

- du système d’évaluation adoptée par l’établissement
- des recommandations des coordinateurs
- des réactions et avis des enseignants.

c. Il anime les conseils de classe.

d. Il a recours aux coordinateurs pour analyser les résultats des
épreuves (contrôles et examens). En collaboration avec les
coordinateurs et après concertation avec les enseignants, il
propose un plan de remédiation et organise des cours de
rattrapage si nécessaire et, plus particulièrement, à l’adresse
des candidats aux examens officiels.

e. Il fournit aux élèves des comptes-rendus réguliers sur leurs
résultats scolaires leur permettant de se positionner par
rapport aux résultats de leur classe mais en évitant de faire
des comparaisons entre les élèves.

3. Le RC et les enseignants

a. Il participe (auprès du Directeur) au recrutement des
nouveaux enseignants et à la répartition des enseignants sur
les classes.

b. Il organise et gère l’emploi de temps des enseignants et tient
compte, autant que faire se peut, de leurs souhaits dans
l’élaboration de l’horaire et dans l’organisation du travail.

c. Il surveille leur ponctualité et assure le remplacement des
enseignants absents dans les limites du possible.

d. Il favorise la constitution d’une équipe éducative soucieuse
de réussir son travail auprès des élèves et de venir en aide aux
enfants en difficulté scolaire. Il mobilise toute l’équipe
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pédagogique et assure les relations d’amitié et de
collaboration entre les enseignants ainsi qu’entre les
enseignants et les coordinateurs.

e. Il assure auprès de cette équipe un double rôle d’assistance et
de contrôle :

- Il organise et supervise des réunions régulières entre
les enseignants d’une part et, de l’autre, entre les
enseignants et leurs coordinateurs, afin d’harmoniser
les approches pédagogiques et les pratiques de classe.

- Il visite les classes et s’entretient avec les enseignants
et  avec les coordinateurs.

- Avec l’aide des coordinateurs, il surveille l’application
des programmes scolaires et des méthodes
d’enseignement recommandées par ces derniers, il
vérifie l’état des cahiers de préparation, la correction
des copies et la tenue des cahiers de notes, il s’assure
de la régularité du travail de maison exigé des élèves et
du suivi qu’on lui donne.

f. Il aide les enseignants à tenir leurs classes et à résoudre les
problèmes de discipline.

g. En collaboration avec les coordinateurs, il valorise les efforts
des enseignants et les aide à prendre des initiatives et à
innover, il accompagne et conseille les débutants parmi eux
et facilite leur intégration. Il a recours aux coordinateurs pour
évaluer le travail pédagogique des enseignants et déterminer
leurs besoins en formation.

h. Il veille dans son cycle au respect des règlements, de
l’éthique professionnelle et des lois de la bienséance et de la
vie en commun. Il informe le Directeur en cas d’infractions
répétées de la part des enseignants.

i. Il arbitre les conflits entre enseignants, entre enseignants et
coordinateurs et entre enseignants et élèves.

j. Il établit un système de contact entre les enseignants et les
parents.
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k. Il organise les surveillances de la cour.

4. Le RC et les élèves

a. Il veille au respect du règlement en vigueur dans
l’établissement de la part des élèves. Il surveille leurs
déplacements dans l’établissement (discrétion, calme, ordre,
etc.), fait respecter les lois de la bienséance et de la vie en
commun dans l’établissement et dans les autocars (tenue
vestimentaire, langage, courtoisie, non-violence, sécurité,
propreté des locaux, hygiène, ordre, respect du matériel, etc.).
Il décide des cas de renvoi en entente avec le Directeur. Il
surveille la ponctualité des élèves, contrôle leurs absences et
s’informe sur les causes des absences prolongées.

b. Il anime la vie de classe (conseil de classe et d’établissement,
suivi et conseil, contrôle et assistance des élèves). Il entretient
des contacts personnalisés avec les élèves.

c. Il supervise la formation des délégués de classe avec les
enseignants titulaires.

d. Il lance et supervise des projets pédagogiques. Il établit le
calendrier des activités parascolaires en accord avec la
Direction. 

e. Il s’assure que les élèves malades ou en traitement de longue
durée sont pris en charge par la personne concernée :
infirmière, assistante sociale.

f. En collaboration avec les enseignants, le psychologue
scolaire et/ ou l’assistante sociale, il assure la prise en charge
des enfants présentant des difficultés scolaires et/ou des
problèmes de comportement.

g. En EB9 comme au cycle secondaire, il prévoit et organise des
séances d’orientation.
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5. Le RC et les parents

a. Il organise une réunion des parents en début d’année pour les
informer du règlement intérieur de l’établissement et pour
leur exposer les objectifs de l’année ainsi que la démarche de
travail prévue.

b. Il organise et supervise les rencontres des parents avec les
enseignants de leurs enfants.

c. Il convoque les parents des élèves « à problèmes ».

d. Il entre en contact avec les parents dont l’enfant est malade.

e. Il entretient des relations sociales avec les familles
notamment à l’occasion d’événements qui les marquent
(décès, accident, etc.).

f. Il accueille les parents aux moments des fêtes et des
rencontres organisées à/par l’établissement.

g. Il informe par écrit les parents des infractions répétées de
leurs enfants et des mesures qui seront prises éventuellement.

6. Le RC et les coordinateurs de disciplines

a. Il traite avec eux comme avec des partenaires de choix parce
qu’ils sont

- des experts en didactique indispensables au succès de
sa propre action et indispensables à l’efficacité de
l’enseignement dans son cycle ;

- les accompagnateurs des enseignants, susceptibles de
jouer auprès de ces derniers le rôle de personnes
ressources et le rôle d’agents favorisant l’adaptation et
poussant à l’innovation pédagogique.

b. Il se tient au courant de leur plan d’action annuel, de
l’organisation de leur travail hebdomadaire et de
l’avancement de leurs projets pédagogiques.

c. Il a recours aux coordinateurs pour 
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- organiser l’enseignement et l’évaluation dans son
cycle

- évaluer le travail des élèves et des enseignants,
- préciser les besoins prioritaires des enseignants et des

élèves,
- déterminer des actions de remédiation ou des projets

pédagogiques.

d. A travers des rencontres régulières ou non auxquelles il
convoque les coordinateurs de son cycle et à travers les
fréquents entretiens qu’il a avec eux individuellement ou en
groupe, le RC cherche à 

- harmoniser leur action auprès des enseignants
(méthode et démarches pédagogiques, exigences au
plan de la préparation, des devoirs, du rythme de
travail imposé aux élèves, de la correction, etc.)

- favoriser entre eux les relations de collaboration et
encourager l’élaboration et la réalisation des différents
types de projets (disciplinaire, pluridisciplinaire, etc.).

III – Profil du responsable du cycle

1. Le responsable de cycle est une personne de confiance ayant, de
préférence, une longue expérience dans l’enseignement.

2. C’est un homme de dialogue, d’ouverture et d’écoute, de
caractère modéré, se mettant à égale distance de tous, sans parti
pris ni favoritisme, faisant preuve d’impartialité, d’équité, de
justice, de discernement et de bon sens. Il œuvre dans le but de
mériter le profond respect de tous ses partenaires et
interlocuteurs scolaires.

3. Il est accueillant et, à l’égard des collègues, des partenaires et des
parents, il a une attitude de compréhension et de collaboration.

4. Il incarne un exemple de ponctualité, de rigueur et d’exigence. 

5. Il adhère au principe du travail en équipe ; il n’intervient dans le
domaine de la pédagogie qu’en collaboration étroite avec les
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coordinateurs et les différents responsables. Il est convaincu de
la valeur pédagogique de la démarche de projet, il est même
rompu à cette pratique.

6. Il est ouvert aux innovations : TICE, intégration du CDI, travail
coopératif (et en groupe), étude de milieu et l’approche
expérientielle de l’apprentissage.

7. Au plan de la communication, il optimise le circuit de
communication orale et écrite, collective ou individuelle. Il évite
les demi-mots et les sous-entendus ; plus précisément, il sait
tenir un discours clair et donner des consignes sans équivoque.

8. Il est disponible et garde une attitude accueillante et de
collaboration, attitude de celui qui désire voir réussir les
enseignants, et ceci dans le but de jouer pleinement son rôle
d’animateur et de guide pédagogique. Il évite toute attitude de
supériorité.
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à 

ef
fe

ct
ue

r.

C
ah

ie
r 

de
s 

ch
ar

ge
s 

du
 r

es
po

ns
ab

le
 d

e 
cy

cl
e

L
es

 r
es

po
n

sa
bl

e 
de

 c
yc

le
 e

t 
la

 l
og

is
ti

qu
e
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C
om

pé
te

nc
es

I-
Il

 s
up

er
vi

se
 l

e 
bo

n
fo

nc
ti

on
-n

em
en

t
de

 l
a 

co
or

di
na

ti
on

. 

II
-

Il
 t

ra
it

e 
av

ec
 l

es
co

or
di

na
te

ur
s

co
m

m
e 

av
ec

 d
es

pa
rt

en
ai

re
s 

de
ch

oi
x.

C
ap

ac
it

és

1.
Il

 c
on

tr
ôl

e 
l’

ac
co

m
pl

is
se

m
en

t
de

s 
tâ

ch
es

 d
u 

co
or

di
na

te
ur

da
ns

 s
on

 c
yc

le
.

2.
Il

 h
ar

m
on

is
e 

le
s 

ac
ti

on
s 

de
s

di
ff

ér
en

ts
 c

oo
rd

in
at

eu
rs

 d
e

so
n 

cy
cl

e.

3.
Il

 g
èr

e 
le

s 
co

nf
li

ts
 e

nt
re

 l
es

di
ff

ér
en

ts
 c

oo
rd

in
at

eu
rs

 e
t

en
tr

e 
le

 c
oo

rd
in

at
eu

r 
et

 s
es

en
se

ig
na

nt
s.

1.
Il

  
a 

re
co

ur
s 

à 
le

ur
 e

xp
er

ti
se

po
ur

 a
cc

om
pl

ir
 s

es
 t

âc
he

s
pé

da
go

gi
qu

es
. 

2.
Il

 s
ou

ti
en

t 
le

s 
co

or
di

na
t-

eu
rs

da
ns

 l
eu

rs
 a

ct
io

ns
, d

an
s 

le
re

sp
ec

t 
de

 l
a 

po
li

ti
qu

e,
 d

es
no

rm
es

 e
t 

de
 l

’e
sp

ri
t 

de
l’

ét
ab

li
ss

em
en

t.

In
di

ca
te

ur
s

1a
- 

Il
  

se
 t

ie
nt

 a
u 

co
ur

an
t 

de
s 

pl
an

s 
d’

ac
ti

on
 d

u 
co

or
di

na
te

ur
.

1b
- 

Il
 s

’a
ss

ur
e 

de
 l

’o
rg

an
is

at
io

n 
he

bd
om

ad
ai

re
 d

e 
so

n 
tr

av
ai

l.
1c

- 
Il

 r
éc

la
m

e 
et

 é
tu

di
e 

se
s 

pr
oj

et
s 

pé
da

go
gi

qu
es

.  
1d

- 
Il

 v
ei

ll
e 

à 
l’

av
an

ce
m

en
t 

de
 c

es
 p

ro
je

ts
 p

éd
ag

og
iq

ue
s.

1e
- 

Il
 l

ui
 d

em
an

de
 d

’é
la

bo
re

r 
de

s 
di

sp
os

it
if

s 
de

 r
em

éd
ia

ti
on

.

2a
- 

Il
 v

ei
ll

e 
à 

m
ai

nt
en

ir
 l

’e
sp

ri
t 

de
 c

ol
la

bo
ra

ti
on

 e
nt

re
 c

ha
qu

e 
co

or
di

na
te

ur
 e

t 
se

s 
en

se
ig

na
nt

s.
2b

- 
Il

 r
en

co
nt

re
 f

ré
qu

em
m

en
t 

le
s 

co
or

di
na

te
ur

s 
à 

tr
av

er
s 

de
s 

en
tr

et
ie

ns
 i

nd
iv

id
ue

ls
 e

t 
co

ll
ec

ti
fs

.
2c

- 
Il

 e
xi

ge
 d

e 
to

us
 l

’e
xp

li
ci

ta
ti

on
 d

es
 m

ét
ho

de
s 

et
 d

es
 d

ém
ar

ch
es

 p
éd

ag
og

iq
ue

s.
2d

- 
Il

 a
 v

is
-à

-v
is

 d
e 

to
us

 l
es

 e
ns

ei
gn

an
ts

 l
es

 m
êm

es
 e

xi
ge

nc
es

 d
e 

pr
ép

ar
at

io
n.

  
2e

- 
Il

 r
éc

la
m

e 
de

 t
ou

s 
un

e 
co

rr
ec

ti
on

 s
el

on
 u

n 
ba

rè
m

e 
et

 d
es

 c
ri

tè
re

s 
ex

pl
ic

it
es

.
2f

- 
Il

 e
nc

ou
ra

ge
 l

’é
la

bo
ra

ti
on

 d
e 

pr
oj

et
s 

pé
da

go
gi

qu
es

 d
is

ci
pl

in
ai

re
s 

ou
 p

lu
ri

di
sc

ip
li

na
ir

es
 e

t 
ai

de
 à

 l
es

 r
éa

li
se

r.

3a
- 

Il
 c

on
vo

qu
e 

le
s 

de
ux

 p
ar

ti
es

 e
n 

co
nf

li
t 

po
ur

 f
av

or
is

er
 l

e 
di

al
og

ue
 e

t 
la

 c
om

pr
éh

en
si

on
 m

ut
ue

ll
e.

3b
- 

Il
 é

co
ut

e 
le

s 
pr

op
os

 d
es

 d
eu

x 
pa

rt
ie

s 
sa

ns
 p

ré
ju

gé
s 

et
 f

ai
t 

pr
eu

ve
 d

’i
m

pa
rt

ia
li

té
 d

an
s 

so
n 

ju
ge

m
en

t.
3c

- 
Il

 a
id

e 
à 

ti
re

r 
au

 c
la

ir
 l

es
 m

al
en

te
nd

us
.

3d
- 

Il
 c

he
rc

he
 à

 s
’a

ss
ur

er
 d

e 
la

 v
ér

ac
it

é 
de

s 
pr

op
os

 a
va

nt
 d

e 
ju

ge
r.

3e
- 

Il
 n

ég
oc

ie
 e

t 
?u

vr
e 

da
ns

 l
e 

bu
t 

de
 l

a 
ré

co
nc

il
ia

ti
on

.

1a
- 

Il
 c

ol
la

bo
re

 a
ve

c 
eu

x 
po

ur
 o

rg
an

is
er

 l
’e

ns
ei

gn
em

en
t 

da
ns

 s
on

 c
yc

le
.

1b
- 

Il
 l

es
 c

on
su

lt
e 

po
ur

 é
va

lu
er

 l
e 

tr
av

ai
l 

de
s 

en
se

ig
na

nt
s 

et
 d

es
 é

lè
ve

s.
1c

- 
Il

 l
eu

r 
de

m
an

de
 c

on
se

il
 p

ou
r 

dé
te

rm
in

er
 l

es
 a

ct
io

ns
 d

e 
re

m
éd

ia
ti

on
.

1d
- 

Il
 r

éf
lé

ch
it

 a
ve

c 
eu

x 
le

s 
pr

oj
et

s 
pé

da
go

gi
qu

es
.

1e
- 

Il
 d

em
an

de
 l

eu
r 

ai
de

 p
ou

r 
pr

éc
is

er
 l

es
 b

es
oi

ns
 d

es
 e

ns
ei

gn
an

ts
 e

t 
de

s 
él

èv
es

. 
1f

- 
 I

l 
ex

po
se

 a
ux

 c
oo

rd
in

at
eu

rs
 l

a 
vi

sé
e 

pé
da

go
gi

qu
e 

et
 d

id
ac

ti
qu

e 
 d

e 
se

s 
 d

éc
is

io
ns

.

2a
- 

Il
 r

ef
us

e 
le

s 
pr

op
os

 q
ui

 m
et

te
nt

 e
n 

do
ut

e 
 l

es
 c

om
pé

te
nc

es
 d

u 
co

or
di

na
te

ur
.

2b
- 

Il
 n

e 
m

et
 j

am
ai

s 
en

 d
ou

te
 s

a 
co

m
pé

te
nc

e 
ni

 d
ev

an
t 

le
s 

en
se

ig
na

nt
s,

 n
i 

de
va

nt
 l

es
 é

lè
ve

s,
 n

i 
de

va
nt

 l
es

 p
ar

en
ts

.
2d

- 
Il

 r
ev

ie
nt

 d
ir

ec
te

m
en

t 
au

 c
oo

rd
in

at
eu

r 
qu

an
d 

il
 s

ou
ha

it
e 

m
od

if
ie

r 
un

 d
oc

um
en

t 
pr

ép
ar

é 
pa

r 
ce

 d
er

ni
er

, o
u

re
m

et
tr

e 
en

 q
ue

st
io

n 
un

e 
ac

ti
vi

té
 l

an
cé

e 
pa

r 
lu

i.

R
es

po
n

sa
bl

e 
de

 c
yc

le
 e

t 
co

or
di

n
at

eu
rs

 d
e 

di
sc

ip
li

n
es
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C
om

pé
te

nc
es

I-
Il

 é
ta

bl
it

 u
n 

ca
dr

e
de

 t
ra

va
il

fa
vo

ra
bl

e.

II
-

Il
 e

xe
rc

e 
un

e
su

pe
rv

is
io

n 
ac

ti
ve

et
 c

on
ti

nu
e 

de
l’

ac
te

 é
du

ca
ti

f.

C
ap

ac
it

és

1.
Il

 f
av

or
is

e 
la

 c
on

st
it

ut
io

n
d’

un
e 

éq
ui

pe
 é

du
ca

ti
ve

so
uc

ie
us

e 
de

 r
éu

ss
ir

 s
on

tr
av

ai
l 

au
pr

ès
 d

es
 é

lè
ve

s 
et

de
 v

en
ir

 e
n 

ai
de

 a
ux

 e
nf

an
ts

en
 d

if
fi

cu
lt

é.

2.
Il

 a
rb

it
re

 l
es

 c
on

fl
it

s.

3.
Il

 m
ai

nt
ie

nt
 u

ne
 v

ie
 s

co
la

ir
e

st
im

ul
an

te
.

1.
Il

 d
ia

lo
gu

e 
et

 c
ol

la
bo

re
no

ta
m

m
en

t 
av

ec
 l

es
co

or
di

na
te

ur
s.

 

2.
Il

 o
rg

an
is

e 
et

 c
on

du
it

 l
es

ré
un

io
ns

.

3.
Il

 v
ei

ll
e 

au
 r

es
pe

ct
 d

es
rè

gl
em

en
ts

, d
e 

l’
ét

hi
qu

e
pr

of
es

si
on

ne
ll

e 
et

 d
es

 l
oi

s 
de

la
 v

ie
 e

n 
co

m
m

un
.

4.
Il

 o
ri

en
te

 l
e 

tr
av

ai
l 

de
s

en
se

ig
na

nt
s.

In
di

ca
te

ur
s

1a
- 

Il
 p

ar
ti

ci
pe

 a
u 

re
cr

ut
em

en
t 

de
s 

no
uv

ea
ux

 e
ns

ei
gn

an
ts

.
1b

- 
Il

 p
ar

ti
ci

pe
 à

 l
a 

ré
pa

rt
it

io
n 

de
s 

en
se

ig
na

nt
s 

su
r 

le
s 

cl
as

se
s.

1c
- 

Il
 o

rg
an

is
e 

et
 g

èr
e 

l’
em

pl
oi

 d
u 

te
m

ps
 d

es
 e

ns
ei

gn
an

ts
.

1d
- 

Il
 a

ss
ur

e 
de

s 
re

la
ti

on
s 

d’
am

it
ié

 e
t 

de
 c

ol
la

bo
ra

ti
on

 e
nt

re
 l

es
 e

ns
ei

gn
an

ts
 a

in
si

 q
u’

en
tr

e 
ce

s 
de

rn
ie

rs
 e

t 
le

s
co

or
di

na
te

ur
s.

2a
- 

Il
 e

st
 r

at
io

nn
el

 e
t 

im
pa

rt
ia

l 
da

ns
 s

a 
ge

st
io

n 
de

s 
co

nf
li

ts
.

2b
- 

Il
 r

es
pe

ct
e 

le
s 

pe
rs

on
ne

s 
co

nc
er

né
es

 p
ar

 l
e 

co
nf

li
t.

2c
- 

Il
 g

èr
e 

le
s 

cr
is

es
 a

ve
c 

ju
st

ic
e,

 d
an

s 
le

 s
ou

ci
 d

e 
l’

in
té

rê
t 

co
m

m
un

.
2d

- 
Il

 s
e 

ré
fè

re
 à

 s
es

 s
up

ér
ie

ur
s 

av
ec

 t
ra

ns
pa

re
nc

e 
qu

an
d 

il
 s

’a
gi

t 
de

 s
it

ua
ti

on
s 

pr
ob

lé
m

at
iq

ue
s 

qu
i 

dé
pa

ss
en

t 
sa

pr
op

re
 c

om
pé

te
nc

e.

3a
- 

Il
 o

rg
an

is
e 

de
s 

ac
ti

vi
té

s 
pa

ra
sc

ol
ai

re
s,

 d
es

 é
vé

ne
m

en
ts

 s
pé

ci
au

x 
et

 e
nc

ou
ra

ge
 l

’o
rg

an
is

at
io

n 
de

 p
ar

ei
ll

es
ac

ti
vi

té
s.

3b
- 

Il
 s

’i
m

pl
iq

ue
 e

n 
 p

ar
ti

ci
pa

nt
 a

ux
 a

ct
iv

it
és

 p
ro

po
sé

es
.

V
oi

r 
le

s 
in

di
ca

te
ur

s 
re

la
ti

fs
 a

u 
ra

pp
or

t 
du

 r
es

po
ns

ab
le

 d
e 

cy
cl

e 
av

ec
 l

es
 c

oo
rd

in
at

eu
rs

.

V
oi

r 
le

s 
in

di
ca

te
ur

s 
re

la
ti

fs
 a

u 
ra

pp
or

t 
du

 r
es

po
ns

ab
le

 d
e 

cy
cl

e 
av

ec
 l

es
 c

oo
rd

in
at

eu
rs

.

3a
- 

Il
 s

ur
ve

il
le

 l
a 

po
nc

tu
al

it
é 

de
s 

en
se

ig
na

nt
s.

3b
- 

Il
 a

ss
ur

e 
le

 r
em

pl
ac

em
en

t 
de

s 
en

se
ig

na
nt

s 
en

 c
as

 d
’a

bs
en

ce
.

4a
- 

Il
 f

ix
e 

le
s 

m
od

al
it

és
 d

'u
ti

li
sa

ti
on

 d
es

 l
oc

au
x 

sc
ol

ai
re

s.
4b

- 
Il

 t
ra

ns
m

et
 d

es
 d

ir
ec

ti
ve

s 
cl

ai
re

s 
et

 f
on

ct
io

nn
el

le
s 

au
x 

en
se

ig
na

nt
s,

 e
n 

ju
st

if
ia

nt
 e

t 
en

 e
xp

li
qu

an
t 

ce
s 

di
re

ct
iv

es
de

 f
aç

on
 à

 l
es

 f
ai

re
 a

cc
ep

te
r.

 

L
e 

R
es

po
n

sa
bl

e 
de

 c
yc

le
 e

t 
le

s 
en

se
ig

n
an

ts
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II
I-

Il
 a

ss
ur

e 
le

so
ut

ie
n 

de
s

en
se

ig
na

nt
s,

 d
an

s
le

 r
es

pe
ct

 d
e 

la
po

li
ti

qu
e,

 d
es

no
rm

es
 e

t 
de

l’
es

pr
it

  
de

l’
ét

ab
li

ss
em

en
t.

5.
A

ve
c 

l’
ai

de
 d

es
co

or
di

na
te

ur
s,

 i
l 

vé
ri

fi
e

l’
ap

pl
ic

at
io

n 
de

s
pr

og
ra

m
m

es
 e

t 
de

s 
m

ét
ho

de
s

d’
en

se
ig

ne
m

en
t.

6-
 I

l 
ré

cl
am

e 
de

s 
co

or
di

na
te

ur
s

de
s 

ac
ti

on
s 

de
 r

em
éd

ia
ti

on
 e

t
de

 s
ou

ti
en

 à
 l

a 
ré

us
si

te
éd

uc
at

iv
e.

 I
l 

le
s 

or
ga

ni
se

, l
es

m
et

 e
n 

pl
ac

e 
et

 l
es

su
pe

rv
is

e.

7-
 I

l 
ap

pu
ie

 o
u 

in
it

ie
 d

es
pr

oj
et

s 
pé

da
go

gi
qu

es
 d

an
s

so
n 

cy
cl

e.
 

1-
 E

n 
co

ll
ab

or
at

io
n 

av
ec

 l
es

co
or

di
na

te
ur

s,
 i

l 
va

lo
ri

se
 l

es
ef

fo
rt

s 
de

s 
en

se
ig

na
nt

s.
2-

 I
l 

ai
de

 l
es

 e
ns

ei
gn

an
ts

 à
 t

en
ir

le
ur

s 
cl

as
se

s.

4c
- 

P
ar

 l
e 

bi
ai

s 
de

s 
co

or
di

na
te

ur
s,

 i
l 

fa
it

 a
pp

el
 à

 d
es

 a
pp

ro
ch

es
 i

nv
en

ti
ve

s 
et

 p
ro

du
ct

iv
es

.
4d

- 
S

ur
 l

’i
ni

ti
at

iv
e 

de
s 

co
or

di
na

te
ur

s,
 i

l 
pr

op
os

e 
de

s 
pl

an
s 

de
 p

er
fe

ct
io

nn
em

en
t 

in
di

vi
du

el
s 

en
 t

en
an

t 
co

m
pt

e 
de

s
be

so
in

s.

5a
- 

E
n 

co
ll

ab
or

at
io

n 
av

ec
 l

es
 c

oo
rd

in
at

eu
rs

, i
l 

vi
si

te
 l

es
 c

la
ss

es
.

5b
- 

Il
 s

’e
nt

re
ti

en
t 

av
ec

 l
es

 e
ns

ei
gn

an
ts

 e
t 

le
s 

co
or

di
na

te
ur

s.
5c

- 
A

ve
c 

l’
ai

de
 d

es
 c

oo
rd

in
at

eu
rs

, i
l 

vé
ri

fi
e 

l’
ét

at
 d

es
 c

ah
ie

rs
 d

e 
pr

ép
ar

at
io

n.
5d

- 
 A

ve
c 

l’
ai

de
 d

es
 c

oo
rd

in
at

eu
rs

, i
l 

s’
as

su
re

 d
e 

la
 r

ig
ue

ur
 e

t 
de

 l
a 

ju
st

ic
e 

de
 l

’é
va

lu
at

io
n 

de
s 

ap
pr

en
ti

ss
ag

es
 d

an
s

so
n 

cy
cl

e 
en

 r
eg

ar
d 

de
s 

co
m

pé
te

nc
es

 e
xi

gi
bl

es
 d

éf
in

ie
s 

pa
r 

le
s 

in
st

ru
ct

io
ns

 o
ff

ic
ie

ll
es

.
5e

- 
Il

 i
nf

or
m

e,
 a

ve
c 

tr
an

sp
ar

en
ce

, l
a 

di
re

ct
io

n 
en

 c
as

 d
e 

no
n 

re
sp

ec
t 

du
 p

ro
gr

am
m

e 
re

qu
is

 e
t 

de
 l

a 
m

ét
ho

de
ad

op
té

e 
pa

r 
l’

ét
ab

li
ss

em
en

t.

6a
- 

Il
 c

on
vo

qu
e 

le
s 

co
or

di
na

te
ur

s 
et

 l
es

 e
ns

ei
gn

an
ts

 à
 d

es
 r

éu
ni

on
s 

po
ur

 l
’é

la
bo

ra
ti

on
 d

es
 d

is
po

si
ti

fs
 d

e
re

m
éd

ia
ti

on
.

6b
- 

Il
 c

ho
is

it
 l

es
 e

ns
ei

gn
an

ts
, s

el
on

 l
eu

r 
de

gr
é 

de
 c

om
pé

te
nc

e,
 i

nd
ép

en
da

m
m

en
t 

de
 t

ou
te

 a
ut

re
 c

on
si

dé
ra

ti
on

, p
ou

r
en

ca
dr

er
 l

es
 a

ct
io

ns
 d

e 
re

m
éd

ia
ti

on
.

6c
- 

Il
 é

va
lu

e 
ré

gu
li

èr
em

en
t 

et
 s

el
on

 d
es

 c
ri

tè
re

s 
ex

pl
ic

it
es

 l
a 

pe
rt

in
en

ce
 d

es
 d

is
po

si
ti

fs
 d

e 
re

m
éd

ia
ti

on
.

6d
- 

Il
 s

us
pe

nd
 i

m
m

éd
ia

te
m

en
t 

pu
is

 r
ep

en
se

 a
ve

c 
le

s 
en

se
ig

na
nt

s 
et

 l
es

 c
oo

rd
in

at
eu

rs
 t

ou
te

 r
em

éd
ia

ti
on

 d
ev

en
ue

sl
og

an
 e

t 
sa

ns
 a

uc
un

 p
ro

fi
t 

éd
uc

at
if

.

7a
- 

Il
 c

on
vo

qu
e 

à 
de

s 
ré

un
io

ns
 p

ou
r 

él
ab

or
er

 d
es

 p
ro

je
ts

 p
éd

ag
og

iq
ue

s 
da

ns
 s

on
 c

yc
le

.
7b

- 
Il

 l
an

ce
 l

es
 p

ro
je

ts
 e

t 
su

pe
rv

is
e 

le
 t

ra
va

il
 d

es
 c

om
m

is
si

on
s.

7c
- 

Il
 c

ré
e 

de
s 

co
m

m
is

si
on

s 
po

ur
 l

a 
m

is
e 

en
 p

la
ce

, l
a 

ré
al

is
at

io
n 

et
 l

e 
su

iv
i 

de
s 

pr
oj

et
s 

re
te

nu
s.

7d
- 

Il
 e

nv
oi

e 
de

s 
le

tt
re

s 
po

ur
 i

nf
or

m
er

 l
es

 p
ar

en
ts

 d
es

 p
ro

je
ts

 r
et

en
us

.

1a
- 

S
ui

te
 à

 s
es

 e
nt

re
ti

en
s 

av
ec

 l
es

 c
oo

rd
in

at
eu

rs
, i

l 
so

um
et

 à
 l

a 
di

re
ct

io
n 

de
s 

ra
pp

or
ts

 v
al

or
is

an
t 

le
s 

ré
al

is
at

io
ns

 e
t

le
s 

ré
us

si
te

s 
de

s 
en

se
ig

na
nt

s.
1b

- 
Il

 m
et

 e
n 

re
li

ef
 l

es
 a

ct
io

ns
 p

os
it

iv
es

 d
es

 e
ns

ei
gn

an
ts

 d
an

s 
so

n 
cy

cl
e.

2a
- 

Il
 a

id
e 

le
s 

en
se

ig
na

nt
s 

à 
an

im
er

 l
eu

rs
 c

la
ss

es
 e

t 
à 

ré
so

ud
re

 l
es

 p
ro

bl
èm

es
 d

e 
di

sc
ip

li
ne

 e
n 

ap
pl

iq
ua

nt
 l

e
rè

gl
em

en
t 

in
té

ri
eu

r.
2b

- 
Il

 d
is

cu
te

 a
ve

c 
le

s 
en

se
ig

na
nt

s 
co

nc
er

né
s 

av
an

t 
de

 m
od

if
ie

r,
 q

ua
nd

 i
l 

le
 t

ro
uv

e 
in

di
sp

en
sa

bl
e,

 l
es

 m
es

ur
es

pr
is

es
 p

ar
 c

es
 d

er
ni

er
s 

en
ve

rs
 c

er
ta

in
s 

él
èv

es
.  

C
om

pé
te

nc
es

C
ap

ac
it

és
In

di
ca

te
ur

s
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3-
 E

n 
co

ll
ab

or
at

io
n 

av
ec

 l
es

co
or

di
na

te
ur

s,
 i

l
ac

co
m

pa
gn

e 
et

 c
on

se
il

le
 l

es
dé

bu
ta

nt
s.

4-
Il

 m
ai

nt
ie

nt
 d

es
 r

el
at

io
ns

ha
rm

on
ie

us
es

 e
nt

re
 l

es
en

se
ig

na
nt

s,
 e

nt
re

 l
es

en
se

ig
na

nt
s 

et
 l

a 
di

re
ct

io
n 

et
en

tr
e 

le
s 

en
se

ig
na

nt
s 

et
 l

es
pa

re
nt

s.

2c
- 

Il
 f

ou
rn

it
 a

ux
 e

ns
ei

gn
an

ts
 l

’a
id

e 
et

 l
es

 r
es

so
ur

ce
s 

 d
on

t 
il

s 
on

t 
be

so
in

 p
ou

r 
ac

co
m

pl
ir

 l
eu

r 
tr

av
ai

l 
: 

do
cu

m
en

ts
ad

m
in

is
tr

at
if

s 
et

 p
éd

ag
og

iq
ue

s,
 s

ou
ti

en
 e

t 
en

co
ur

ag
em

en
t, 

et
c.

2d
- 

Il
 s

’i
nt

er
di

t 
de

 c
ri

ti
qu

er
 l

es
 e

ns
ei

gn
an

ts
 d

ev
an

t 
le

ur
s 

co
ll

èg
ue

s,
 d

ev
an

t 
le

s 
él

èv
es

 o
u 

de
va

nt
 l

es
 p

ar
en

ts
.

3a
- 

Il
 i

nf
or

m
e 

le
s 

dé
bu

ta
nt

s 
su

r 
le

 f
on

ct
io

nn
em

en
t 

pr
at

iq
ue

 d
e 

l'é
co

le
: 

l’
us

ag
e 

du
 p

ho
to

co
pi

eu
r,

 d
e 

l'i
nf

or
m

at
iq

ue
,

du
 t

él
ép

ho
ne

, d
es

 s
al

le
s,

 e
tc

. 

4a
- 

Il
 f

ou
rn

it
 l

’i
nf

or
m

at
io

n 
pe

rt
in

en
te

 a
ux

 e
ns

ei
gn

an
ts

, a
ux

 p
ar

en
ts

 e
t 

à 
la

 d
ir

ec
ti

on
.

4b
- 

Il
 v

ei
ll

e 
à 

la
 q

ua
li

té
 d

es
 r

el
at

io
ns

 a
ve

c 
le

s 
pa

re
nt

s 
d'

él
èv

es
 e

t 
en

tr
e 

le
s 

en
se

ig
na

nt
s.

4c
- 

Il
 a

cc
ue

il
le

 l
es

 c
ri

ti
qu

es
 e

t 
le

s 
su

gg
es

ti
on

s 
co

ns
tr

uc
ti

ve
s 

da
ns

 l
e 

so
uc

i 
de

 l
’a

m
él

io
ra

ti
on

 d
e 

la
 q

ua
li

té
 d

e
l’

en
se

ig
ne

m
en

t 
et

 d
es

 r
el

at
io

ns
 :

 i
l 

au
ra

 à
 c

œ
ur

 d
e 

tr
ou

ve
r 

un
 m

oy
en

 p
er

m
et

ta
nt

 à
 t

ou
s 

le
s 

en
se

ig
na

nt
s 

de
 s

on
cy

cl
e 

de
 l

ui
 f

ai
re

 p
ar

ve
ni

r 
le

ur
s 

so
uh

ai
ts

, d
ol

éa
nc

es
, l

eu
rs

 g
ri

ef
s,

 e
tc

.

C
om

pé
te

nc
es

C
ap

ac
it

és
In

di
ca

te
ur

s

I-
Il

 é
ta

bl
it

 u
n 

ca
dr

e
de

 t
ra

va
il

fa
vo

ra
bl

e 
et

se
re

in
.

1-
 I

l 
or

ga
ni

se
 l

'a
cc

ue
il

 d
es

él
èv

es
. 

2-
 I

l 
ve

il
le

 à
 l

’a
pp

li
ca

ti
on

 d
u

rè
gl

em
en

t 
du

 c
ol

lè
ge

 (
de

 l
a

pa
rt

 d
es

 é
lè

ve
s)

 a
in

si
 q

u’
au

m
ai

nt
ie

n 
de

 l
a 

di
sc

ip
li

ne
.

1a
- 

Il
 r

ép
ar

ti
t 

le
s 

él
èv

es
 d

an
s 

le
s 

cl
as

se
s.

1b
- 

Il
 r

ec
ue

il
le

 l
es

 f
ic

he
s 

de
 r

en
se

ig
ne

m
en

ts
 e

t 
le

s 
as

su
ra

nc
es

 d
es

 é
lè

ve
s.

 

2a
- 

Il
 s

ur
ve

il
le

 l
e 

dé
pl

ac
em

en
t 

et
 l

e 
co

m
po

rt
em

en
t 

de
s 

él
èv

es
 d

an
s 

l’
ét

ab
li

ss
em

en
t.

2b
- 

Il
 p

ré
se

nt
e 

et
 f

ai
t 

re
sp

ec
te

r 
le

s 
lo

is
 d

e 
la

 b
ie

ns
éa

nc
e 

et
 d

e 
la

 v
ie

 e
n 

co
m

m
un

 d
an

s 
l’

ét
ab

li
ss

em
en

t.
2c

- 
Il

 d
éc

id
e 

av
ec

 l
e 

C
on

se
il

 d
e 

cl
as

se
 d

es
 c

on
tr

at
s 

de
 d

is
ci

pl
in

e 
et

 d
e 

ce
rt

ai
ne

s 
m

es
ur

es
 à

 p
re

nd
re

 e
n 

ca
s

d’
in

fr
ac

ti
on

.
2d

- 
Il

 s
ur

ve
il

le
 l

a 
po

nc
tu

al
it

é 
de

s 
él

èv
es

 e
t 

co
nt

rô
le

 l
eu

rs
 a

bs
en

ce
s.

2e
- 

Il
 s

ur
ve

il
le

 l
eu

rs
 a

dm
is

si
on

s 
en

 c
la

ss
es

 e
n 

ca
s 

de
 r

et
ar

d.
2f

- 
Il

 e
nt

re
 e

n 
co

nt
ac

t 
av

ec
 l

es
 p

ar
en

ts
 p

ou
r 

vé
ri

fi
er

 d
es

 r
et

ar
ds

 r
ép

ét
és

 o
u 

vé
ri

fi
er

 l
a 

ra
is

on
 d

’a
bs

en
ce

 o
u 

le
s

ca
us

es
 d

’u
ne

 a
bs

en
ce

 p
ro

lo
ng

ée
.

2g
- 

Il
 o

rg
an

is
e 

de
s 

en
tr

et
ie

ns
 p

er
so

nn
el

s 
av

ec
 l

es
 é

lè
ve

s 
po

ur
 d

is
cu

te
r 

de
 l

eu
rs

 a
tt

it
ud

es
.

2h
- 

Il
 e

xp
os

e 
au

 d
ir

ec
te

ur
 p

ou
r 

ap
pr

ob
at

io
n 

le
s 

ca
s 

de
 r

en
vo

i.

C
om

pé
te

nc
es

C
ap

ac
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és
In

di
ca

te
ur
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L
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R
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e 
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 c
yc

le
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èv
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II
- 

Il
 e

xe
rc

e 
un

e
su

pe
rv

is
io

n 
ac

ti
ve

et
 c

on
ti

nu
e 

de
l’

ac
te

 d
’a

pp
re

nt
is

-
sa

ge
.

II
I-

 I
l 

as
su

re
 a

ux
él

èv
es

 l
’e

nc
ad

re
-

m
en

t 
au

 d
ou

bl
e

pl
an

 p
hy

si
qu

e 
et

ps
yc

ho
lo

gi
qu

e.

3-
 I

l 
m

ai
nt

ie
nt

 u
ne

 v
ie

 s
co

la
ir

e
st

im
ul

an
te

.

4-
Il

  
ga

ra
nt

it
 l

a 
pa

rt
ic

ip
at

io
n

de
s 

él
èv

es
 à

 l
a 

vi
e 

de
l’

ét
ab

li
ss

em
en

t.

5-
 I

l 
ar

bi
tr

e 
le

s 
co

nf
li

ts
 e

nt
re

le
s 

él
èv

es
.

1-
Il

 p
ré

pa
re

 e
t 

an
im

e 
le

s
co

ns
ei

ls
 d

e 
cl

as
se

.

2-
 I

l 
as

su
re

 l
e 

su
iv

i
pé

da
go

gi
qu

e 
de

 l
’é

lè
ve

.

1-
 I

l 
pr

en
d 

en
 c

ha
rg

e 
le

s 
él

èv
es

m
al

ad
es

 o
u 

en
 t

ra
it

em
en

t 
de

lo
ng

ue
 d

ur
ée

.

2i
- 

 I
l 

dé
ci

de
 a

ve
c 

le
 C

on
se

il
 d

e 
cl

as
se

 d
e 

la
 d

ur
ée

 d
u 

co
nt

ra
t 

de
 l

’é
lè

ve
 e

t 
de

 s
es

 c
on

di
ti

on
s.

  
2j

- 
 I

l 
év

al
ue

 a
ve

c 
le

 C
on

se
il

 d
e 

cl
as

se
 l

es
 r

és
ul

ta
ts

 d
’u

n 
co

nt
ra

t 
et

 d
éc

id
e 

le
 s

ui
vi

. 

3a
- 

Il
 é

ta
bl

it
 l

e 
ca

le
nd

ri
er

 d
es

 a
ct

iv
it

és
 e

n 
ac

co
rd

 a
ve

c 
la

 d
ir

ec
ti

on
.

3b
- 

Il
 l

an
ce

 e
t 

su
pe

rv
is

e 
de

s 
ac

ti
vi

té
s 

pa
ra

sc
ol

ai
re

s.
3c

- 
Il

 l
an

ce
 e

t 
su

pe
rv

is
e 

de
s 

so
rt

ie
s 

cu
lt

ur
el

le
s,

 a
rt

is
ti

qu
es

, e
tc

.

4a
- 

Il
 o

rg
an

is
e 

l’
él

ec
ti

on
 d

es
 d

él
ég

ué
s 

: 
Il

 s
ur

ve
il

le
 l

es
 c

am
pa

gn
es

 é
le

ct
or

al
es

, p
ré

pa
re

 l
es

 l
oc

au
x 

de
s 

él
ec

ti
on

s,
et

c.
4b

- 
 I

l 
co

m
m

un
iq

ue
, a

ve
c 

tr
an

sp
ar

en
ce

, l
es

 r
és

ul
ta

ts
 d

u 
vo

te
.

4c
- 

 I
l 

as
su

re
 l

a 
fo

rm
at

io
n 

de
s 

dé
lé

gu
és

. 
4d

- 
 I

l 
su

rv
ei

ll
e 

l’
él

ab
or

at
io

n 
de

s 
ch

ar
te

s 
de

 v
ie

 p
ar

 l
es

 é
lè

ve
s 

ai
ns

i 
qu

e 
le

ur
 a

pp
li

ca
ti

on
.

5a
- 

Il
 e

st
 r

at
io

nn
el

 e
t 

im
pa

rt
ia

l 
da

ns
 l

a 
ré

so
lu

ti
on

 d
es

 c
on

fl
it

s.
5b

- 
Il

 r
es

pe
ct

e 
le

s 
pe

rs
on

ne
s 

co
nc

er
né

es
 p

ar
 l

e 
co

nf
li

t.
5c

- 
Il

 g
èr

e 
le

s 
cr

is
es

 a
ve

c 
ju

st
ic

e,
 d

an
s 

le
 s

ou
ci

 d
e 

l’
in

té
rê

t 
co

m
m

un
.

1a
- 

Il
 f

ix
e 

le
s 

da
te

s 
de

s 
C

on
se

il
s 

de
 c

la
ss

es
.

1b
- 

Il
 p

ro
po

se
 e

t 
co

m
m

un
iq

ue
 l

’o
rd

re
 d

u 
jo

ur
 d

u 
C

on
se

il
 d

e 
cl

as
se

.
1c

- 
Il

 p
ré

pa
re

 d
es

 d
os

si
er

s 
po

ur
 l

es
 e

ns
ei

gn
an

ts
 (

do
cu

m
en

ts
, l

iv
re

ts
, b

il
an

s…
).

2a
- 

E
n 

co
ll

ab
or

at
io

n 
av

ec
 l

es
 c

oo
rd

in
at

eu
rs

, i
l 

as
su

re
 l

es
 c

on
di

ti
on

s 
de

 t
ra

va
il

 (
su

pp
or

ts
 d

id
ac

ti
qu

es
,

do
cu

m
en

ta
ti

on
, é

qu
ip

em
en

t 
ap

pr
op

ri
é…

).
2b

- 
Il

 f
ou

rn
it

 a
ux

 é
lè

ve
s 

de
s 

co
m

pt
es

 r
en

du
s 

ré
gu

li
er

s 
su

r 
le

ur
s 

ré
su

lt
at

s 
sc

ol
ai

re
s.

2c
- 

Il
 d

éc
id

e 
av

ec
 l

es
 c

oo
rd

in
at

eu
rs

 e
t 

le
s 

en
se

ig
na

nt
s 

le
s 

m
es

ur
es

 d
’a

id
e 

et
 d

e 
re

m
éd

ia
ti

on
 n

éc
es

sa
ir

es
.

2d
- 

Il
 e

nt
re

ti
en

t 
de

s 
co

nt
ac

ts
 p

er
so

nn
al

is
és

 a
ve

c 
le

s 
él

èv
es

.
2e

- 
E

n 
E

B
9 

co
m

m
e 

au
 c

yc
le

 s
ec

on
da

ir
e,

 i
l 

pr
év

oi
t 

et
 o

rg
an

is
e 

de
s 

sé
an

ce
s 

d’
or

ie
nt

at
io

n.

1a
- 

Il
 c

oo
rd

on
ne

 a
ve

c 
l’

in
fi

rm
er

ie
 p

ou
r 

as
su

re
r 

à 
ce

s 
él

èv
es

 l
es

 m
éd

ic
am

en
ts

 e
t 

le
s 

so
in

s 
né

ce
ss

ai
re

s.
1b

- 
Il

 v
ér

if
ie

 s
i 

le
s 

so
in

s 
on

t 
ét

é 
as

su
ré

s 
au

x 
él

èv
es

 q
ui

 e
n 

on
t 

be
so

in
.

1c
- 

Il
 c

oo
rd

on
ne

 a
ve

c 
le

s 
m

éd
ec

in
s 

de
 l

’é
ta

bl
is

se
m

en
t 

po
ur

 é
la

bo
re

r 
le

 c
al

en
dr

ie
r 

de
s 

vi
si

te
s 

m
éd

ic
al

es
.

C
om

pé
te

nc
es

C
ap

ac
it

és
In

di
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te
ur

s
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2-
 I

l 
pr

en
d 

en
 c

ha
rg

e 
le

s
en

fa
nt

s 
pr

és
en

ta
nt

 d
es

pr
ob

lè
m

es
 d

e 
co

m
po

rt
em

en
t.

3-
 I

l 
pr

en
d 

en
 c

ha
rg

e 
la

 s
éc

ur
it

é
ph

ys
iq

ue
 d

es
 é

lè
ve

s.
 

1d
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LE COORDINATEUR
DE DISCIPLINE LASALLIEN

Rôle et tâches du coordinateur de discipline

I – Charges du coordinateur

Le coordinateur est responsable de l’équipe que forment les
enseignants d’une discipline déterminée dans un ou plusieurs
cycles. Il ne dispose d’aucune autorité hiérarchique et se réfère à la
direction – en la personne du Directeur ou de son suppléant dans le
cycle qu’est le Responsable de cycle- pour toute disposition qui
dépasse le cadre de la méthodologie et de l’organisation scolaire
habituelle.

Il est chargé de promouvoir la qualité de l’enseignement de sa
discipline. Il le fait en collaboration avec son équipe d’enseignants
et selon un plan d’action agréé par le Directeur et présenté au(x)
responsable(s) de cycle(s) concerné(s).

Il relève directement du Directeur de l’établissement à qui il
soumet, en début d’année, son projet annuel de coordination. En
cours d’année, il lui présente, selon une régularité fixée d’avance,
un rapport écrit dans lequel il rend compte du degré de réalisation
de son projet, du travail de son équipe et des résultats obtenus
auprès des élèves.

Il entretient avec le(s) responsable(s) de cycle(s) où il exerce sa
fonction des relations d’entraide. Vu que son action vise
essentiellement à contribuer au succès de l’enseignement et de
l’éducation dans le(s) cycle(s) concerné(s), il joue auprès de(s)
responsable(s) de cycle(s) le rôle d’expert. Par ailleurs, son action
en tant que coordinateur peut être grandement facilitée par les
interventions de ce(s) dernier(s). Aussi, veille-t-il à rester en contact
avec lui (ou eux), à le(s) tenir au courant de ses constats, de ses
projets et de ses démarches et à prendre en considération les
réactions de celui-ci (ou ceux-ci).  
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Pour s’acquitter de ses charges, le coordinateur dispose d’un
nombre d’heures hebdomadaires défini en fonction 

- du nombre de groupes-classes qui relèvent de lui, 
- du nombre d’enseignants qui forment son équipe, 
- du nombre d’heures hebdomadaires consacrées à la

discipline dont il coordonne l’enseignement.

II – Tâches du coordinateur

1. Au plan de l’organisation de l’enseignement de sa discipline

Dans le recrutement des enseignants et leur répartition sur les
classes, le coordinateur intervient auprès du Directeur et du
responsable de cycle à titre d’expert-conseiller.

En collaboration avec les enseignants, il propose au Directeur ,  par
le biais du responsable de cycle,  la liste des manuels scolaires de sa
discipline.

En collaboration avec les enseignants, et compte tenu des
programmes officiels, il établit les programmations modulaires ou
trimestrielles.

En collaboration avec les enseignants et compte tenu des directives
officielles et celles du CPLL, le coordinateur définit les options
méthodologiques à suivre dans l’enseignement de sa discipline.

Il contribue à l’élaboration et à la réalisation de projets
interdisciplinaires.

Il intervient dans les décisions ayant des répercussions immédiates
sur les activités d’enseignement-apprentissage : système
d’évaluation, système de remédiation, etc.

Il intervient en tant que partenaire actif dans l’élaboration du projet
d’établissement.

2. Au plan de l’évaluation et de la qualité de cet enseignement

Le coordinateur visite les enseignants dans leurs classes et supervise
l’application des options méthodologiques.
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Il contrôle régulièrement le contenu des cahiers des élèves et la
tenue de ces cahiers.

Il vérifie les cahiers de préparation des enseignants.

Il supervise l’élaboration des tests, la définition des critères de
correction et le barème et revoir les copies corrigées avant leur
distribution aux élèves.

En collaboration avec les enseignants et en entente avec le Directeur
et le responsable de cycle il met en place un dispositif de
remédiation.

En collaboration avec les enseignants, il évalue les manuels
scolaires utilisés.

3. Au plan de l’animation de l’équipe d’enseignants 

Le coordinateur joue auprès des enseignants formant son équipe le
rôle de personne-ressource : il leur fournit les moyens (documents,
matériels et idées) dont ils ont besoin pour réussir leur formation
continue.

Il prend en charge l’accompagnement des enseignants, notamment
des nouveaux, dans leurs activités professionnelles. Il leur apporte
son appui à travers :

- l’assistance qu’il leur accorde, ses conseils et ses
encouragements,

- les innovations qu’il leur propose au plan des pratiques
de classe (recours aux TICE, à l’audiovisuel, au travail
en groupe, etc.),

- les projets pédagogiques qu’il lance,

- les formations (stages et sessions) qu’il est chargé de
leur assurer : à travers le CPLL et les autres
organismes de formation,

- l’aide qu’il leur apporte pour mettre en application ce
qu’ils auraient appris durant les stages de formation.
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Il garantit la collaboration entre les membres de son équipe et
favorise les échanges entre eux à travers les réunions régulières
qu’il organise et durant lesquelles il veille à consolider les liens
entre ces collègues et à gérer les conflits éventuels.

III – Profil du coordinateur

Le coordinateur est un professionnel qui a les caractéristiques
suivantes :

1. Il a un haut niveau de maîtrise de sa discipline
d’enseignement ainsi que de la langue d’enseignement de sa
discipline.

2. Il est au courant des nouveautés pédagogiques et
méthodologiques relatives à l’enseignement de sa discipline
et de son contenu.

3. Il est ouvert aux innovations et créatif en matière de
méthodologie de l’enseignement.

4. Il est capable d’analyser un problème d’enseignement
apprentissage et de proposer des solutions.

5. Il est capable d’entreprendre une analyse méthodique des
résultats du travail des enseignants et des élèves à l’aide de
critères précis.

6. Il est capable d’élaborer des projets pédagogiques et de
coordination.

7. Il est capable d’animer des réunions, d’intensifier la
participation des membres et les échanges entre eux.

8. Il est capable de dynamiser son équipe d’enseignants autour
de projets valorisants.
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CAHIER DES CHARGES
DE L’ENSEIGNANT LASALLIEN

Présentation, procédure de production et 
emploi du cahier des charges

1. Le cahier des charges d’un enseignant se distingue du référentiel
de compétences par le fait qu’il représente l’ensemble des tâches
et comportements attendus de celui-ci (donc imposées) et non
pas les capacités potentielles qu’il est supposé maîtriser à des
degrés variés et qu’il est appelé à développer. Aussi, ce cahier
des charges devra-t-il être consensuel, c’est-à-dire rédigé par les
partenaires concernés et non seulement par les responsables
hiérarchiques.

2. La 1re étape : Une commission a été créée représentative de tous
les établissements et de tous les cycles. (Voir tableau suivant).
Animée par le directeur du CPLL, elle a supervisé l’élaboration
du cahier des charges et elle en a garanti le caractère consensuel.

3. La 2e étape : Une grille préparée par le CPLL et précisant les
différents domaines des charges attendues de l’enseignant (Voir
Sommaire du Cahier des charges) a été soumise à l’étude et à
l’approbation de la Commission. Ce fut l’objectif principal de la
première rencontre de ladite Commission, le 23 février 2008.
Cette grille devait permettre à toute la collectivité lasallienne de
participer à l’élaboration du cahier des charges en lui proposant
les mêmes entrées. 

4. La 3e étape : Chaque délégué, membre de la commission était
chargé d’envoyer au CPLL, selon un échéancier déterminé, deux
grilles (ou deux ensembles de grilles) : celle représentant le
cahier des charges tel que conçu par les responsables de cycles
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de l’établissement qu’il représente et celle représentant le cahier
des charges tel que conçu par les enseignants des différents
cycles.

5. La 4e étape : A partir des grilles reçues, le directeur du CPLL a
produit le « cahier des charges synthèse » : il s’est contenté de
supprimer les redites, de mettre en ordre les charges. Il n’a rien
supprimé ni chez les uns ni chez les autres et toutes les grilles
reçues sont conservées dans les archives du CPLL.

6. La 5e étape : Le « cahier des charges synthèse » a été envoyé
pour étude aux membres de la Commission. 

7. La 6e étape : Réunie le 23 mai 2008, la commission  a finalisé et
validé le cahier des charges obtenu et formulé le souhait que
soient rédigés le cahier des charges du responsable de cycle et
celui du coordinateur.

Au cas où le Conseil de la MEL approuve le contenu
de ce  Cahier des charges

Le CPLL se chargera de 

1. le faire traduire en arabe et de l’imprimer en deux langues
dans un fascicule ;

2. en faire parvenir des copies à tous les établissements
lasalliens du Liban, en tenant compte du nombre de leurs
enseignants.

Chaque établissement se chargera de

1. en faire connaître et respecter le contenu à travers un
dispositif approprié ; 

2. demander à chaque nouvel enseignant, au moment du
recrutement, d’en prendre connaissance ;

3. faire figurer dans le contrat d’embauche une clause qui
affirme que le candidat a pris connaissance du contenu de ce
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cahier des charges et qu’il s’engage à en respecter le contenu;

4. faire de ce cahier des charges un document de référence
commun à toute la communauté éducative.
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qΩÉ¡e ÎaO
á≤∏◊G øY ∫hDƒ°ùŸG

áq«à°ù«Lƒ∏dGh á≤∏◊G øY ∫hDƒ°ùŸG .1

¿ƒ≤ u°ùæŸGh á≤∏◊G øY ∫hDƒ°ùŸG .2
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Úªq∏©ŸG ≥jôa §«°ûæJ ó«©°U ≈∏Y .3

 .CGπFÉ°SƒdG º¡d Ωqó≤j :™LôŸG QhO ¬≤jôa ¿ƒ∏qμ°ûj øjòdG Úªq∏©ŸG ™e ≥ q°ùæŸG Ö©∏j

.Iqôªà°ùŸG áÄ°ûæqàdG ÚeCÉàd É¡«dEG áLÉëH ºg »àdG )QÉμaC’Gh ΩRGƒ∏dG ,≥FÉKƒdG)

, q»æ¡ŸG º¡WÉ°ûf ‘ ,Oó÷G á q°UÉîHh ,Úªq∏©ŸG á≤aGôe ¬≤JÉY ≈∏Y òNCÉj  .Ü

:∫ÓN øe ¬ªYO º¡d Ω qó≤j

.™«é°ûqàdGh íFÉ°üqædG ,º¡d ¬æqeDƒj …òdG √Qƒ°†M -

 -¤EG Aƒé∏dG( áq« qØ q°üdG äGÈÿG ó«©°U ≈∏Y º¡«∏Y ¬MÎ≤j …òdG ójó÷G

ô˘Jƒ˘«˘˘Ñ˘˘ª˘˘μ˘˘dG ΩGó˘˘î˘˘à˘˘°SG ‘ Ió˘˘jó÷G ≥˘˘FGô˘˘ q£˘˘dG(TICE)á˘q«˘©˘˘ª˘˘ q°ùdG π˘˘FÉ˘˘°Sƒ˘˘dG ,

 . q»≤jôØdG πª©dG ,áqjô°üÑdG

.É¡Mô£j »àdG áqjƒHÎdG ™jQÉ°ûŸG -

 -∫ÓN øe :É¡æ«eCÉJ øY ∫hDƒ°ùŸG (äGô°VÉfih ÖjQóJ) áÄ°ûæqàdG äGQhO

.áÄ°ûæqàdG Iõ¡LCG »bÉHh qÊÉæÑ∏dG q‹É q°ù∏dG …ƒHÎdG ÖàμŸG

 .äÈY ,º˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘H É˘˘˘e ‘ ∫OÉ˘˘˘Ñ˘˘˘qà˘˘˘dG ™˘˘ q̆é˘˘˘°ûjh ,¬˘˘˘≤˘˘˘jô˘˘˘a AÉ˘˘˘˘°†YCG ÚH ¿hÉ˘˘˘˘©˘˘˘ q̆à˘˘˘˘dG π˘˘˘˘Ø˘˘˘˘μ˘˘˘˘j

Úà“ ≈∏Y ô¡°ùj É¡dÓN øe »àdGh ,É¡ª q¶æj »àdG áqjQh qódG äÉYÉªàL’G

 .á∏ªàÙG äÓμ°ûŸG IQGOEG ≈∏Yh ¬FÓeR ÚH äÉbÓ©dG

≥ u°ùæŸG IQƒ°U

:á«dÉqàdG äÉØ q°üdÉH ™qàªàj q»FÉ q°üNCG ƒg ≥ u°ùæŸG

.É¡«a º«∏©qàdG á¨∏d h áq«ª«∏©qàdG ¬J qOÉŸ m ∫ÉY ¿É≤JEG iƒà°ùÃ ™qàªàj .1

¬˘˘˘J qOÉ˘˘˘e º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘H ≥˘˘˘q∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘e q»˘˘˘é˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘eh q…ƒ˘˘˘Hô˘˘˘J ó˘˘˘jó˘˘˘L qπ˘˘˘c ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ´Ó˘˘˘˘ qWG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ƒ˘˘˘˘g .2

.É¡fƒª°†eh

.º«∏©qàdG áq«é¡æe I qOÉe ‘ ¥qÓNh ,äGQÉμàH’G ≈∏Y íàØæe ƒg .3

.∫ƒ∏◊G ìGÎbGh ,áq«ªq∏©J hCG áq«ª«∏©J á∏μ°ûe π«∏– ≈∏Y QOÉb ƒg .4

ÒjÉ©e ÈY ÜqÓ q£dGh Úªq∏©ŸG πªY èFÉàæd q»é¡æe π«∏– ≈∏Y QOÉb ƒg .5

.IO qófi

.áq«≤«°ùæJh áqjƒHôJ ™jQÉ°ûe ™°Vh ≈∏Y QOÉb ƒg .6

Ée ‘ ∫OÉÑqàdGh AÉ°†YC’G ácQÉ°ûe ∞«ãμJh ,äÉYÉªàLG AÉ«MEG ≈∏Y QOÉb ƒg .7

.º¡æ«H

 .á qª«b ™jQÉ°ûe ∫ƒM ¬«ªq∏©e ≥jôa §«°ûæJ ≈∏Y QOÉb ƒg .8
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≥ u°ùæŸG äÉÑLGh

 áq«ª«∏©qàdG ¬JqOÉe º«¶æJ ó«©°U ≈∏Y .1

ôjóŸG ™e ≥ u°ùæŸG π qNóàj ,±ƒØ q°üdG ≈∏Y º¡©jRƒJh Úªq∏©ŸG QÉ«àNG QÉWEG ‘ .CG

.É k°ü u°üîàe É k¡uLƒe ¬àØ°üH á≤∏◊G ∫hDƒ°ùeh

áëF’ á≤∏◊G ∫hDƒ°ùe á£°SGƒHh ,ôjóŸG ≈∏Y ìÎ≤j ,Úªq∏©ŸG ™e ¿hÉ©qàdÉH  .Ü

.¬J qOÉŸ áq«°SQóŸG ÖàμdG

á›ôH ™°†j ,áq«ª°SôdG èeGÈdG QÉÑàY’ÉH òNC’G ™eh ,Úªq∏©ŸG ™e ¿hÉ©qàdÉH  .ä

.∫ƒ°üØdGh QhÉÙG

  .çäÉ¡«LƒJh áq«ª°SôdG äÉ¡«LƒqàdG QÉÑàY’ÉH òNC’G ™eh ,Úªq∏©ŸG ™e ¿hÉ©qàdÉH

»àdG áq«é¡æŸG äGQÉ«ÿG ≥ u°ùæŸG O qóëj ,qÊÉæÑ∏dG q‹É°ù∏dG q…ƒHÎdG ÖàμŸG

.¬J qOÉe º«∏©J ‘ É¡©Ñqà«°S

. qOGƒŸG IO qó©àŸG ™jQÉ°ûŸG ≥«≤–h ™°Vh ‘ ºgÉ°ùj  .ê

:ºq∏©qàdGh º«∏©qàdG äÉWÉ°ûf ≈∏Y Iô°TÉÑe èFÉàf É¡d »àdG äGQGô≤dG ‘ π qNóàj  .ì

... á÷É©ŸG ΩÉ¶f ,º««≤qàdG ΩÉ¶f

.á°ù q°SDƒª∏d q…ƒHÎdG ´hô°ûŸG ™°Vh ‘ kÓYÉa Ékμjô°T ¬àØ°üH π qNóàj  .ñ

.2º«∏©qàdG áq«Yƒfh º««≤qàdG ó«©°U ≈∏Y

º¡JGQÉ«N ≥«Ñ£J ≈∏Y ±ô°ûjh º¡aƒØ°U ‘ ÉvjQhO Úªq∏©ŸG ≥ u°ùæŸG Qhõj .CG

.áq«é¡æŸG

.ôJÉa qódG √òg Ö«JôJh ,ÜqÓ q£dG ôJÉaO iƒàfi ÉvjQhO ÖbGôj  .Ü

.Úªq∏©ŸG Ò°†– ôJÉaO øe ó qcCÉàj  .ä

  .ç∫hó˘˘˘˘Lh í˘˘˘˘«˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘°ü˘˘˘˘ q̆à˘˘˘˘˘dG ÒjÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘e ó˘˘˘˘˘jó–h ,äGQÉ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘N’G ™˘˘˘˘˘°Vh ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y ±ô˘˘˘˘˘°ûj

≈˘˘˘∏˘˘˘Y É˘˘˘¡˘˘˘©˘˘˘jRƒ˘˘˘J π˘˘˘Ñ˘˘˘b á˘˘˘ë˘˘ q̆ë˘˘˘°üŸG äÉ˘˘˘≤˘˘˘HÉ˘˘˘°ùŸG ‘ ô˘˘˘¶˘˘ q̆æ˘˘˘dG ó˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘jh ,äÉ˘˘˘eÓ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG

.ÜqÓ q£dG

á q£N ™°†j ,ôjóŸGh á≤∏◊G ∫hDƒ°ùe ™e ºgÉØqàdÉHh ,Úªq∏©ŸG ™e ¿hÉ©qàdÉH  .ê

 .á÷É©ª∏d áq«∏ªY

.á∏ª©à°ùŸG áq«°SQóŸG ÖàμdG ºq«≤j Úªq∏©ŸG ™e ¿hÉ©qàdÉH  .ì
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IqOÉŸG ≥ u°ùæe äÉÑLGhh QhO

≥ u°ùæŸG qΩÉ¡e

 .1hCG IóMGh á≤∏M ‘ áæq«©e I qOÉe ƒªq∏©e ¬∏qμ°ûj ≥jôa øY ∫hDƒ°ùŸG ƒg ≥ q°ùæŸG

ô˘˘˘˘jóŸG ¢üî˘˘˘˘°ûH IQGOE’G ¤EG Oƒ˘˘˘˘©˘˘˘˘jh á˘˘˘ q̆«˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘JGô˘˘˘˘˘J á˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘°S q…CÉ˘˘˘˘˘H õ˘˘˘˘˘q«˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘j ’ .ÌcCG

q»°SQóŸG º«¶æqàdGh áq«é¡æŸG QÉWEG ≈ q£îàj ÒHóJ qπc ‘ á≤∏◊G ‘ √óYÉ°ùehCG

. q…OÉ©dG

 .2»ªq∏©e øe ¬≤jôa ™e ¿hÉ©qàdÉH ¬∏©Øjh ,¬J qOÉe º«∏©J áq«Yƒf á«bÎH ∞q∏μe ƒg

hCG /∫hDƒ°ùe ¤EG Ω qó≤eh ôjóŸG ¬«∏Y ≥aGƒj πªY § q£fl Ö°ùëHh ,IOÉŸG

.Úq«æ©ŸG äÉ≤∏◊GhCG /á≤∏◊G ‹hDƒ°ùe

 .3.¬d ™°†îj …òdG á°SQóŸG ôjóe ¤EG Iô°TÉÑe ≥«°ùæqà∏d q…ƒæ q°ùdG ¬Yhô°ûe ™aôj

Év« q£N G kôjô≤J ,É k≤Ñ°ùe O qófi q»æeR ∫hóL Ö°ùëH ¬d Ω qó≤j ,áæ q°ùdG ∫ÓN ‘h

É˘˘¡˘˘≤˘˘ q≤˘˘M »˘˘à˘˘dG è˘˘FÉ˘˘à˘˘qæ˘˘dGh ,¬˘˘≤˘˘˘jô˘˘˘a π˘˘˘ª˘˘˘Y ,¬˘˘˘Yhô˘˘˘°ûe ≥˘˘˘«˘˘˘≤– á˘˘˘LQO  ¬˘˘˘«˘˘˘a ô˘˘˘cò˘˘˘j

.ÜqÓ q£dG

 .4¬˘˘˘à˘˘˘ qª˘˘˘¡˘˘˘e ¢SQÉÁ å«˘˘˘M äÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘∏◊G /á˘˘˘˘≤˘˘˘˘∏◊G ‹hDƒ˘˘˘˘°ùe hCG /∫hDƒ˘˘˘˘°ùe ™˘˘˘˘e ¿ƒ˘˘˘˘°üj

‘ áªgÉ°ùŸG ¤EG IQhô q°†dÉH ±ó¡j ¬∏ªY q¿CG ¤EG G kô¶f .IóYÉ°ùe äÉbÓY

/∫hDƒ°ùe ™e Ö©∏j ,áq«æ©ŸG äÉ≤∏◊G /á≤∏◊G ‘ á«HôqàdGh º«∏©qàdG ìÉ‚

≥ q°ùæªc ¬∏ªY q¿EÉa ,πHÉ≤ŸG ‘h . q»°UÉ°üàN’G QhO äÉ≤∏◊G /á≤∏◊G ‹hDƒ°ùe

ô¡°ùj Éªc , - á≤∏◊G ∫hDƒ°ùe - ÒNC’G Gòg äÓNGóÃ π¡°SCG ¿ƒμj ¿CG øμÁ

qƒL ‘ º¡©°Vh hCG /¬©°Vƒdh , º¡©e hCG /¬©e ábÓY ≈∏Y ≈≤Ñj ¿CG ≈∏Y

.º¡∏©a hCG /¬∏©a äG qOQ QÉÑàY’G ‘ òNCÓdh ,¬JGƒ£Nh ¬©jQÉ°ûe ,¬JÉæjÉ©e

IO qóÙG áq«YƒÑ°SC’G äÉYÉ q°ùdG øe OóY ¤EG ≥ u°ùæŸG êÉàëj , ¬JÉ qª¡e ΩÉ“E’ .5

:Ö°ùëH

.¬H á≤q∏©àŸG ±ƒØ q°üdG OóY -

.¬≤jôa ¿ƒq∏μ°ûj øjòdG Úªq∏©ŸG OóY -

.É¡ª«∏©J ≥ u°ùæj »àdG I qOÉª∏d á°ü q°üıG áq«YƒÑ°SC’G äÉYÉ q°ùdG OóY -
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 á≤∏◊G øY ∫hDƒ°ùŸG IQƒ°U

‘ á∏jƒW IÈN ,É k°SÉ°SCG ¬d h ¬H ¥ƒKƒe ¢üî°T ƒg º°ù≤dG øY ∫hDƒ°ùŸG .1

.º«∏©qàdG

øe IóMGh áaÉ°ùe ≈∏Y ,∫óà©e ™ÑW ÖMÉ°U ,AÉ¨°UEGh ìÉàØfG ,QGƒM πLQ ƒg.2

¬∏«°üØJ ,¬dóY ,√õq«– ΩóY ó qcDƒj ,õq«ëàj hCG óMCG √ÉŒ É kØbƒe òîqàj ’ ,™«ª÷G

¬FÉcô°T πÑb øe ≥«ª©dG ΩGÎM’G ¥É≤ëà°SG ±ó¡H πª©j .í«ë q°üdG ¬gÉéqJGh

.á°SQóŸG ‘ ¬jQhÉfih

.¿hÉ©àeh º q¡Øàe ∞bƒe ¬d ,πgC’Gh ¬FÉcô°T ,¬FÓeR ∫ÉÑ≤à°SG ø°ùëj.3

.áÑdÉ£ŸGh áMGô q°üdGh á qb qódG ‘ ∫ÉãŸG ó u°ùéj.4

™e ¿hÉ©qà∏d q’EG q…ƒHÎdG ∫ÉÛG ‘ π qNóàj ’ƒ¡a , q»≤jôØdG πª©dG CGóÑe óqjDƒj.5

≈∏Y Ü sQóe ≈qàM ƒgh ,áqjƒHÎdG áª«≤dÉH ™æà≤e ƒg .ÚdhDƒ°ùŸG ∞∏àflh Ú≤ q°ùæŸG

.á°SQÉªŸG √òg

ôJƒ«ÑªμdG ≈∏Y q»JG qòdG ºq∏©qàdG :ójóL πc ≈∏Y íàØæe ƒg.6(TICE)πª©dG ∫ÉNOEG ,

áHQÉ≤eh ¢VQC’G á°SGQO (¥ôa øª°Vh) ¿hÉ©àe πªY ,çÉëHC’Gh ≥«KƒqàdG õcôe ‘

.º«∏©qà∏d IÒÑN

hCG q»YÉª÷G , q»HÉàμdGh q…ƒØ q°ûdG π°UGƒqàdG q§N QÉàîj ,π°UGƒqàdG ó«©°U ≈∏Y.7

í°VGƒdG åjó◊G ø≤àj ójóëqàdÉHh ,ø q£ÑŸGh ¢Uƒ≤æŸG ΩÓμdG Öqæéàj . q…OôØdG

.¢SÉÑàdG ¿hóH äÉ¡«LƒqàdG »£©jh

ÖZôj øe ±qô°üJ ≈∏Yh ,¿hÉ©qàdGh ∫ÉÑ≤à°S’G ø°ùM ≈∏Y ßaÉëjh Æ qôØàe ƒg.8

. q…ƒHôJ ¬uLƒªch »«ëªc √QhO Ö©d ±ó¡H ¬q∏c Gògh ,ÚëLÉf Úªq∏©ŸG ájDhQ ‘

. q»bƒa ± qô°üJ qπc Öqæéàj
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.¬à≤∏M ‘ º«∏©qàdG áq«dÉ©Ød

QOÉ˘˘˘˘˘°üŸG ¢UÉ˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘°TC’G QhO Gƒ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘j ¿CG ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y ¿hQOÉ˘˘˘˘˘b ,Úª˘˘˘˘˘q∏˘˘˘˘˘©ŸG ƒ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘aGô˘˘˘˘˘˘e -

. q…ƒHôqàdG ójóéqàdG ¤EG Ú©aG qódGh

Ω qó˘˘≤˘˘J ≈˘˘∏˘˘Yh q»˘˘eƒ˘˘«˘˘dG ¬˘˘ª˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘J ≈˘˘∏˘˘Yh , q…ƒ˘˘æ˘˘ q°ùdG º˘˘¡˘˘∏˘˘ª˘˘Y §˘˘ q£fl ≈˘˘∏˘˘Y ™˘˘∏˘˘ q£˘˘˘j .Ü

. q…ƒHôqàdG º¡Yhô°ûe

:`pd Ú≤ q°ùæŸG ¤EG CÉé∏j .ä

.¬à≤∏M ‘ º««≤qàdGh º«∏©qàdG º«¶æJ -

.Úªq∏©ŸGh ÜqÓ q£dG πªY º««≤J -

.ÜqÓ q£dGh Úªq∏©ª∏d áq«°SÉ°SC’G äÉLÉ◊G ójó– -

.áqjƒHÎdG ™jQÉ°ûŸG hCG ájƒ≤qàdG ∫ÉªYCG á÷É©ŸG ¥ôW ójó– -

 .çøeh ¬à≤∏M ‘ Ú≤ q°ùæŸG ƒYój å«M ∂dP ÒZ hCG áqjQhO äÉYÉªàLG ∫ÓN øe

:¤EG º°ù≤dG ∫hDƒ°ùe ≈©°ùj Év«YÉªL hCG ÉkjOôa º¡©e IQ qôμàe äÓHÉ≤e ∫ÓN

 -äÉ˘˘Ñ˘ q̆∏˘˘£˘˘à˘˘e ,á˘ q̆jƒ˘˘HÎdG äGƒ˘˘£ÿG ,á˘˘≤˘˘jô˘˘ q£˘˘dG) Úª˘q̆∏˘˘©ŸG ™˘˘e º˘˘¡˘˘∏˘˘ª˘˘Y ≥˘˘«˘˘°ùæ˘˘J

,í«ë°üqàdG ,ÜqÓ q£dG ≈∏Y á°VhôØŸG πª©dG IÒJh ,¢VhôØdG ,Ò°†ëàdG

.(...ïdEG

´Gƒ˘˘fCG ∞˘˘∏˘˘˘àfl ™˘˘˘°Vh ™˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘°ûJh º˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘H É˘˘˘e ‘ ¿hÉ˘˘˘©˘˘˘qà˘˘˘dGh äÉ˘˘˘bÓ˘˘˘©˘˘˘dG AÉ˘˘˘«˘˘˘MEG -

.(... qOGƒŸG IO qó©àe hCG I qOÉŸÉH á q°UÉN) Égò«ØæJh ™jQÉ°ûŸG
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,áq«°üî q°ûdG áaÉ¶qædG ,áæμeC’G áaÉ¶f ,¿ÉeC’G ,∞æ©dG ΩóY ,ÜOC’G ,åjó◊G

.Oô q£dG ä’ÉM ôjóŸG ™e ºgÉØqàdÉH Q qô≤j .)...ïdEG , ΩRGƒ∏dG ΩGÎMG ,ΩÉ¶qædG

.πjƒ q£dG º¡HÉ«Z ÜÉÑ°SCG øY º∏©à°ùjh ,º¡HÉ«Z ßMÓjh ÜqÓ q£dG á qbO ÖbGôj

 .I qôe qπc ‘ ºgódh Öt«¨àH πgC’G º∏©j

 .Ü,OÉ°TQEGh á≤MÓe ,IQGOE’G ¢ù∏›h ∞ q°üdG ¢ù∏›( q∞°üdG IÉ«M § q°ûæj

.(ÜqÓ q£dG ™e áq«°üî°T äÉbÓY ó qWƒj .)ÜqÓ q£dG Qƒ°†Mh áÑbGôe

.Úq«°SÉ°SC’G Úªq∏©ŸG ™e ±ƒØ q°üdG »Hhóæe áÄ°ûæJ ≈∏Y ±ô°ûj .ä

áq« qØ°UÓdG äÉWÉ°ûqædG áeÉfRhQ º q¶æj ,É¡«∏Y ±ô°ûjh áqjƒHôqàdG ™jQÉ°ûŸG ≥∏£j .ç

.IQGOE’G ™e ¥ÉØJ’ÉH

 .êøe ¿ƒ©HÉàe πjƒW êÓ©d ¿ƒ©°†îj øjòdG hCG ≈°VôŸG ÜqÓ q£dG q¿CG øe ó qcCÉàj

.(... áq«YÉªàL’G Ió°TôŸG ,á°V qôªŸG( q¢üàıG ¢üî q°ûdG ∫ÓN

 .ìøe ó qcCÉàj ,áq«YÉªàL’G Ió°TôŸG hCG /h ¢ùØqædG áŸÉY ,Úªq∏©ŸG ™e ¿hÉ©qàdÉH

.± qô°üqàdG ‘ πcÉ°ûe hCG /h áq«°SQóŸG äÉHƒ© q°üdG …hP O’hC’ÉH ΩÉªàg’G

.áqjƒfÉqãdG ±ƒØ q°üdGh á©°SÉqàdG áæ q°ùdG ±ƒØ°U ¬«Lƒàd É k°ü°üM º q¶æjh § q£îj .ñ

πgC’Gh º°ù≤dG øY ∫hDƒ°ùŸG .5
 .CGq»˘˘∏˘˘NGó˘˘dG ΩÉ˘˘¶˘˘qæ˘˘dG ø˘˘Y º˘˘¡˘˘˘eÓ˘˘˘YE’ á˘˘˘æ˘˘˘ q°ùdG á˘˘˘jGó˘˘˘H ‘ π˘˘˘gCÓ˘˘˘d É˘˘˘ kYÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘LG º˘˘˘ q¶˘˘˘æ˘˘˘j

.áÑ≤JôŸG πª©dG á≤jôW ∂dòc ,áæ q°ùdG ±GógCG º¡«∏Y ¢Vô©«dh ,á°SQóª∏d

.ºgO’hCGh Úªq∏©ŸG ™e πgC’G äGAÉ≤d ≈∏Y ±ô°ûjh º q¶æj .Ü

.πcÉ°ûŸG ÜÉë°UCG ÜqÓ q£dG πgCG »Yóà°ùj .ä

.≈°VôŸG ÜqÓ q£dG πgCG ™e ábÓY ≈∏Y ≈≤Ñj .ç

»àdG çGóMC’G ¢†©H áÑ°SÉæe ‘ á q°UÉîHh πgC’G ™e áq«YÉªàLG äÉbÓY º«≤j .ê

.)... ,çOÉM ,äƒe( º¡«∏Y qóéà°ùJ

.á°SQóŸG É¡ª q¶æJ »àdG äGAÉ≤∏dGh OÉ«YC’G äÉÑ°SÉæe ‘ πgC’G πÑ≤à°ùj .ì

òîqàà°S »àdG ÒHGóqàdGh ,IQ qôμàŸG ºgO’hCG äÉØdÉfl øY Ék« q£N πgC’G º∏©j .ñ

.º¡ q≤ëH

qOGƒŸG ƒ≤ q°ùæeh á≤∏◊G øY ∫hDƒ°ùŸG .6
:º¡qfC’ QÉ«àN’G ‘ AÉcô°ûc º¡©e èdÉ©j .CG

áqjQhô q°†dGh , q¢UÉÿG ¬∏ªY ìÉéæd áqjQhô q°†dG á«HôqàdG ‘ ¿ƒq«°UÉ°üàNG -
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º¡JÉq«æ“ ,´É£à°ùŸG Qób ,QÉÑàY’ÉH G kòNBG Úªq∏©ŸG äÉbhCG ∫hóL qó p©ojh º u¶æj .Ü

.πª©dG º«¶æJ ‘h √OGóYEG ‘

.´É£à°ùŸG Qób ÚÑq«¨àŸG Úªq∏©ŸG øY πjóÑdG øqeDƒjh á qb qódG ÖbGôj .ä

 .ç≈∏Y πª©jh ,ÜqÓ q£dG √ÉŒ ¬∏ªY ìÉ‚EG ¤EG ≈©°ùj q…ƒHôJ ≥jôa ¢ù«°SCÉJ π u©Øj

øqeDƒjh q…ƒHôqàdG ≥jôØdG πeÉc ∑ uôëj .Év«°SQóe øjôqã©àŸG ÜqÓ q£dG IóYÉ°ùe

.Ú≤ u°ùæŸGh Úªq∏©ŸG ÚH Éªc Úªq∏©ŸG ÚH ¿hÉ©qàdGh ábGó q°üdG äÉbÓY

:ÉkÑbGôeh G kóYÉ°ùe ÉkLhOõe G kQhO ≥jôØdG Gòg √ÉŒ øqeDƒj .ê

 -Úªq∏©ŸG ÚHh ,á¡L øe Úªq∏©ŸG ÚH áqjQh qódG äÉYÉªàL’G ÖbGôjh º u¶æj

á˘˘˘˘ q̆jƒ˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘qà˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘˘HQÉ˘˘˘˘˘˘≤ŸG ≥˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘°ùæ˘˘˘˘˘˘J π˘˘˘˘˘˘LCG ø˘˘˘˘˘˘e ,iô˘˘˘˘˘˘NCG á˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘L ø˘˘˘˘˘˘e Ú≤˘˘˘˘˘˘ u°ùæŸGh

 .áq«Ø q°üdG äÉ≤«Ñ£qàdGh

.Ú≤ u°ùæŸGh Úªq∏©ŸG ™e É¡àfÉ«°U ≈∏Y πª©jh ±ƒØ q°üdG Qhõj -

º«∏©qàdG ≥FGôWh áq«°SQóŸG èeGÈdG ≥«Ñ£J ÖbGôj ,Ú≤ u°ùæŸG IóYÉ°ùÃ -

ôJÉaOh äÉ≤HÉ°ùŸG í«ë°üJ ,Ò°†ëqàdG ôJÉaO øe ≥ q≤ëàj ,Égóªà©J »àdG

.ÜqÓ q£dG øe áHƒ∏£ŸG á©HÉàŸGh q»à«ÑdG πª©dG ΩÉ¶àfG øqeDƒjh ,äÉeÓ©dG

.ΩÉ¶qædG äÓμ°ûe qπM ≈∏Y h º¡aƒØ°U ∂°ùe ≈∏Y Úªq∏©ŸG óYÉ°ùj .ì

 .ñäGQOÉÑŸG PÉîqJG ≈∏Y ºgóYÉ°ùjh Úªq∏©ŸG Oƒ¡L π u©Øj ,Ú≤ q°ùæŸG ™e ¿hÉ©qàdÉH

¤EG Oƒ˘˘˘©˘˘˘j .º˘˘˘¡˘˘˘WGô˘˘˘î˘˘˘fG π˘˘˘ u¡˘˘˘°ùjh º˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘e ÚFó˘˘˘à˘˘˘ÑŸG ¬˘˘˘qLƒ˘˘˘jh ≥˘˘˘aGô˘˘˘j ,É˘˘˘˘gO qóŒh

øª°V º¡JÉLÉM ójó–h q…ƒHôqàdG Úªq∏©ŸG πªY º««≤J πLCG øe Ú≤ q°ùæŸG

.ÖjQóJ á q£N

 .Oá˘˘bÉ˘˘«˘˘∏˘˘dG ∫ƒ˘˘°UCGh á˘˘˘q«˘˘˘æ˘˘˘¡ŸG ¥Ó˘˘˘NC’G ,á˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘fC’G ΩGÎMG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ¬˘˘˘à˘˘˘≤˘˘˘∏˘˘˘M ‘ ô˘˘˘¡˘˘˘°ùj

.Úªq∏©ŸG πnÑpb øe IQ qôμàŸG äÉØdÉıÉH ôjóŸG º∏©j .ácÎ°ûŸG IÉ«◊Gh

Úªq∏©ŸG ÚHh Ú≤ u°ùæŸGh Úªq∏©ŸG ÚHh ,Úªq∏©ŸG ÚH äÉaÓÿG ‘ π°üØj .P

.ÜqÓ q£dGh

.πgC’Gh Úªq∏©ŸG ÚH π°UGƒJ ΩÉ¶f ™°†j .Q

.Ö©∏ŸG ≈∏Y áÑbGôŸG º u¶æj .R

ÜqÓ q£dGh á≤∏◊G øY ∫hDƒ°ùŸG .4
 .CGÖbGôj .ÜqÓ q£dG πnÑpb øe á°SQóŸG ‘ …QÉ q°ùdG ΩÉ¶qædG ΩGÎMG ≈∏Y ô¡°ùj

ΩGÎMG ≈∏Y πª©j ,(...ïdEG ,ΩÉ¶qædG ,Ahó¡dG ,áqj qô q°ùdG) á°SQóŸG ‘ º¡JÓ q≤æJ

, q»°SQóŸG ¢SÉÑ∏dG( äÉ°UÉÑdG ‘h á°SQóŸG ‘ ácÎ°ûŸG IÉ«◊Gh ábÉ«∏dG ∫ƒ°UCG
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áÑ°SÉæŸG äG qó©ŸGh ≥«KƒqàdG ,º«∏©qàdG ΩRGƒd ¬à≤∏M ÖJÉμeh ±ƒØ°üd øqeDƒj .ç

.áq«°SÉWô≤dGh áq«°SQóŸG ΩRGƒ∏dG ,áHƒ∏£ŸG

 .êAÉ˘˘æ˘˘ZEG ±ó˘˘¡˘˘H Ú˘˘q«˘˘æ˘˘©ŸG ÚdhDƒ˘˘°ùŸG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y äÉ˘˘˘MGÎb’G ¢Vô˘˘˘©˘˘˘jh π˘˘˘≤˘˘˘æ˘˘˘j ,™˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘j

õcGôe ,äÉÑàμŸG ,áq«JÉeƒ∏©ŸGh áq«LƒdƒæμqàdG ,áq«æ≤qàdG ΩRGƒ∏dG ,áqjƒHôqàdG ΩRGƒ∏dG

QGô°VC’G ,ΩRGƒq∏d ¢ü≤f qπμH IQGOE’G º∏©jh äGÈàıGh ≥«KƒqàdGh á©dÉ£ŸG

(...ïdEG ,äG qó©ŸG ,ΩRGƒ∏dG ,äÉYÉ≤dG ™«ªL) ÉgRÉ‚EG Üƒ∏£ŸG äÉë«∏°üqàdGh

º««≤qàdGh á≤∏◊G øY ∫hDƒ°ùŸG .2
:(...ïdEG ,äÉfÉëàe’G ,äGQÉÑàN’G) äÉª««≤qàdG ≥ q°ùæjh º q¶æj .CG

á˘˘∏˘˘NGó˘˘e) É˘˘¡˘˘ë˘˘«˘˘ë˘˘°üJh É˘˘gOGó˘˘YEGh äÉ˘˘˘≤˘˘˘HÉ˘˘˘°ùŸG Ò°S ΩGÎMG ø˘˘˘e ≥˘˘˘ q≤˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘j -

.(.ïdEG ,≥ u°ùæŸG

.ÚÑbGôŸG øu«©jh äÉYÉ≤dG ‘ ±ƒØ q°üdG äÉYƒª› ´ uRƒj -

.É¡ë«ë°üJ ó©Hh QÉÑàN’G ájÉ¡f óæY äÉ≤HÉ°ùŸG ≈ q≤∏àj -

 -™e ≥«°ùæqàdÉH CÉ£ÿG ∫ÉM ‘ É¡ëqë°üj ,É¡JqÓé°S OGóYE’ äÉeÓ©dG ™ªéj

.ôjóŸG ™e ¥ÉØqJ’ÉH èFÉàqædG ø∏©jh q¢üàıG ≥ u°ùæŸG

:QÉÑàY’ÉH G kòMBG (äÉfÉëàeGh äÉ≤HÉ°ùe) º««≤qàdG äGQÉÑàNG áeÉfRhQ ™°†j .Ü

.á°SQóŸG πnÑpb øe óªà©ŸG º««≤qàdG ΩÉ¶f -

.Ú≤ u°ùæŸG äÉ«°UƒJ -

.Úªq∏©ŸG AGQBGh π©a äG qOQ -

.q∞ q°üdG ¢ùdÉ› ôjój .ä

 .çäÉ˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘˘˘°ùe) äGQÉ˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘N’G è˘˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘f π˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘∏– π˘˘˘˘˘˘LCG ø˘˘˘˘˘˘e Ú≤˘˘˘˘˘˘ u°ùæŸG ¤EG Oƒ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘j

ìÎ≤˘˘j ,Úª˘q̆∏˘˘©ŸG ™˘˘e ≥˘˘aGƒ˘˘qà˘˘dG ó˘˘©˘˘˘Hh Ú≤˘˘˘ u°ùæŸG  ™˘˘˘e ¿hÉ˘˘˘©˘˘ q̆à˘˘˘dÉ˘˘˘H .(äÉ˘˘˘fÉ˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘eGh

,É˘˘˘ k°Uƒ˘˘˘°üNh ,IQhô˘˘˘ q°†dG ó˘˘˘æ˘˘˘Y ¥É˘˘˘ë˘˘˘∏˘˘˘à˘˘˘°S’G ¢ShQO º˘˘˘ u¶˘˘˘æ˘˘˘jh á÷É˘˘˘©˘˘˘e §˘˘˘ q£fl

.áq«ª°S qôdG äÉfÉëàeÓd Úë q°TôŸG ÜqÓ q£∏d

 .êójóëàH º¡d íª°ùJ áq«°SQóŸG º¡éFÉàf øY áqjQhO ôjQÉ≤J ÜqÓ q£∏d øqeDƒj

.ÜqÓ q£dG ÚH äÉfQÉ≤ŸG ÉkÑuæéàe º¡ qØ°U èFÉàf ¤EG áÑ°ùqædÉH º¡©bƒe

 ¿ƒªq∏©ŸGh á≤∏◊G øY ∫hDƒ°ùŸG .3
Úªq∏©ŸG ™jRƒJ ‘h Oó÷G Úªq∏©ŸG QÉ«àNG ‘ (ôjóŸG ™e øeÉ°†qàdÉH) ∑Î°ûj .CG

.±ƒØ q°üdG ≈∏Y
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á≤∏◊G øY ∫hDƒ°ùŸG qΩÉ¡e

G .1‘ ƒ°†Y ƒg .á≤∏◊G øY q…ƒHôqàdGh q…QGOE’G ∫hDƒ°ùŸG ƒg á≤∏◊G øY ∫hDƒ°ùŸ

,¬à≤∏M ‘ ¿ƒ°û«©jh ¿ƒ∏ª©j øjòqdG ¤EG áÑ°ùqædÉH ,π¨°ûjh IQGOE’G ¢ù∏›

.á°SQóŸG ôjóe ó©H ,áqjQGOE’G áq«ÑJGôqàdG ‘ á«fÉqãdG áÑJôŸG

 .2,á›ÈdG ‘ ,QGô≤dG PÉîqJG ‘ √QhO áq« qªgCG ¤EG G kô¶f ÉkMÉàØe G kõcôe π¨°ûj

q»˘˘∏˘˘NG qó˘˘˘dG §˘˘˘HGô˘˘˘qà˘˘˘dG ß˘˘˘Ø˘˘˘M ,π˘˘˘°UGƒ˘˘˘qà˘˘˘dG ,äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©ŸG π˘˘˘≤˘˘˘f ,º˘˘˘«˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘qà˘˘˘dGh á˘˘˘Ñ˘˘˘bGôŸG

.¬à≤∏M ‘ ¬«LƒqàdGh á©HÉàŸG , q»LQÉÿGh

 .3Ió©°UCG ≈∏Y ¬à≤∏ëH ábÓY ¬d Ée qπc ‘ ≥q∏©àJ á°SQóŸG ‘ ¬à£°ûfCG ä’É›

á˘q̆«˘˘ qØ˘˘ q°üdG á˘˘£˘˘°ûfC’G , q»˘˘é˘˘«˘˘JGÎ°S’G §˘˘«˘˘˘£˘˘˘î˘˘ q̆à˘˘˘dG ,IQGOE’G ,á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘ q̆à˘˘˘dGh º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘qà˘˘˘dG

.áq«à°ù«Lƒ∏dGh ΩÉ¶qædG ,π°UGƒqàdG ,º««≤qàdG ,¬«LƒqàdGh á©HÉàŸG ,áq« qØ°UqÓdGh

:ºg √hQhÉfi .4

:á˘°SQóŸG ó˘«˘©˘°U ≈˘˘∏˘˘Y .CGƒ˘˘˘Ø˘˘˘ qXƒ˘˘˘e ,iô˘˘˘NC’G äÉ˘˘˘≤˘˘˘∏◊G ø˘˘˘Y ¿ƒ˘˘˘dhDƒ˘˘˘˘°ùŸG ,ô˘˘˘˘jóŸG

. q»æj qódG ÖjQóqàdG øY ¿ƒdhDƒ°ùŸGh ∫É qª©dG ,IQGOE’G

  .Ü:¬à≤∏M ó«©°U ≈∏Y.ÜqÓ q£dGh QÉ q¶qædG ,¿ƒªq∏©ŸG , qOGƒŸG ƒ≤ q°ùæe

  .ä: q»Ä«ÑdG ó«© q°üdG ≈∏Yá£°ûfC’G ∞∏àfl º¡°VôØJ øjòdG ¿hó q¡©àŸGh πgC’G

.áq« qØ°UqÓdGh áqjƒHôqàdG

¬˘˘˘æ˘˘˘e Ö˘˘˘q∏˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘jh á˘˘˘°SQó˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘d kÓ˘˘˘eÉ˘˘˘c É˘˘˘kZ qô˘˘˘Ø˘˘˘J ¬˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘Y ¢Vô˘˘˘Ø˘˘˘j ¬˘˘˘˘qeÉ˘˘˘˘¡Ã ΩÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG q¿EG .5

.q‘É°VEG mâbh ¢ü«°üîJ

á≤∏◊G øY ∫hDƒ°ùŸG äÉÑLGh

á≤∏◊G º«¶æJh áq«à°ù«Lƒd ,á≤∏◊G øY ∫hDƒ°ùŸG .1
 .CGΩGóîà°SG º q¶æj ∂dòc ,á≤∏ë∏d áqj qOÉŸGh áqjô°ûÑdG OQGƒŸG áYƒª› ôjój

.áÑ°SÉæŸG äÉMÉ°ùŸGh äÉYÉ≤dG

äÉYÉb áfÉ«°Uh á≤∏◊G º«¶æJ ,áq«à°ù«Lƒ∏dÉH ≥q∏©àj Ée qπc ‘ ôjóŸG ™e ≥ q°ùæj .Ü

.¬à≤∏M ΩRGƒdh

 .ä±ôZ áeÓ°S ≈∏Y ,ÈàıG øY ∫hDƒ°ùŸG ™e ¿hÉ©qàdÉH ,ô¡°ùjh πª©dG •hô°T øqeDƒj

ΩRGƒ˘˘˘˘q∏˘˘˘˘d ,Iõ˘˘˘˘¡˘˘˘˘LCÓ˘˘˘˘d ,çÉ˘˘˘˘KCÓ˘˘˘˘d ,äGqó˘˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘∏˘˘˘˘d ,äÉ˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘∏˘˘˘˘d ó˘˘˘ q̆«÷G ™˘˘˘˘˘°Vƒ˘˘˘˘˘dGh ,ÈàıG

.äGô°†ëà°ùŸGh
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 ¢ù∏› MEL.(2008 - 2007h 2007 - 2006) Úàæ°S I qóŸ áq«ÑjôŒ á∏MôŸ

‹É q°SqÓdG q…ƒHôqàdG õcôŸG ÉgGôLCG ä’É°üqJG ó©Hh ,2007 ÊÉqãdG øjô°ûJ ‘

á©LGôe º«¶æàd áæ÷ â∏qμ°ûJ ,¿ÉæÑd ‘ áq«dÉ q°S’ ¢SQGóe 7 AGQóe ™e qÊÉæÑ∏dG

 ¢ù∏› ≈∏Y Éª¡°VôY IOÉYEG πÑb Ú q°üqædG øjògMEL…ôHÉ q°ùc{ ñC’G øe káØqdDƒe

zêQƒL ≈qàe{  ,z…ôμ°T ‹ƒÑeÓ°SEG{ ,zÒª°S ∂qjƒM{ ,z¬jQófCG ¿ƒYóL{ ,z OhhGO

øjQƒcòŸG Ú q°üqædG á©LGôe ,¤hCG á∏Môe ‘ ,áæé∏dG â≤∏WCG .z¿Gƒ£fCG Q qhóe{h

Úªq∏©ŸG øe ≥jôah Ú≤ q°ùæŸG ,áq«ª«∏©qàdG äÉ≤∏◊G øY ÚdhDƒ°ùŸG πnÑpb øe √ÓYCG

øe ójó©dG áæé∏dG â°SQO ,á«fÉK á∏Môe ‘ .¢SQGóŸG ∞∏àfl ‘ ÚbƒKƒŸG

:QÉÑàY’ÉH kIòNBG ¢SQGóŸG ∞∏àfl øe áe qó≤ŸGh áHƒàμŸG äÉMÎ≤ŸG

,áq«dÉ q°SqÓdG ¢SQGóŸG õq«“ »qàdG äÉbÓ©dGh áq«∏μ«¡dG ,áq«dÉ q°SqÓdG ìh qôdG  .CG

,(Ú q°üqædG ÚHh q¢üf qπc øª°V) áq« q°üqædG áeAÓŸG  .Ü

.áæé∏dG AÉ°†YCG IÈN ¤EG G kOÉæà°SG ,≥«Ñ£qàdG áq«fÉμeEG  .ä

∂qjƒ◊G Òª°S
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á≤∏◊G øY ∫hDƒ°ùŸG äÉÑLGhh QhO
I-á≤∏◊G øY ∫hDƒ°ùŸG qΩÉ¡e

II-á≤∏◊G øY ∫hDƒ°ùŸG äÉÑLGh

á≤∏◊G º«¶æJh áq«à°ù«Lƒd ,á≤∏◊G øY ∫hDƒ°ùŸG .1

º««≤qàdGh á≤∏◊G øY ∫hDƒ°ùŸG .2

¿ƒªq∏©ŸGh á≤∏◊G øY ∫hDƒ°ùŸG .3

ÜqÓ q£dGh á≤∏◊G øY ∫hDƒ°ùŸG .4

πgC’Gh á≤∏◊G øY ∫hDƒ°ùŸG .5

qOGƒŸG ƒ≤ q°ùæeh á≤∏◊G øY ∫hDƒ°ùŸG .6

III-á≤∏◊G øY ∫hDƒ°ùŸG IQƒ°U

IqOÉŸG ≥ u°ùæe äÉÑLGhh QhO
I-≥ u°ùæŸG qΩÉ¡e

II-≥ u°ùæŸG äÉÑLGh

áq«ª«∏©qàdG ¬J qOÉe º«¶æJ ó«©°U ≈∏Y .1

º«∏©qàdG áq«Yƒfh º««≤qàdG ó«©°U ≈∏Y .2

Úªq∏©ŸG ≥jôa §«°ûæJ ó«©°U ≈∏Y .3

III-≥ u°ùæŸG IQƒ°U

Ú q°üqædG πjó©Jh áZÉ«°U äGƒ£N

øY ÚdhDƒ°ùŸG Éàæ÷ äó q¡©J ,qÊÉæÑ∏dG ‹É q°SqÓdG q…ƒHôqàdG õcôŸG øe IQOÉÑÃ

õcôŸG »£ q°ûæe ájÉYôH .Éª¡æe qπμH q¢UÉN ΩÉ¶f áZÉ«°U Ú≤ q°ùæŸGh äÉ≤∏◊G

- 2005 QGóe ≈∏Y ä qóàeG äGAÉ≤d ∫hóL Ö°ùëHh qÊÉæÑ∏dG ‹É q°SqÓdG q…ƒHôqàdG

:ÚæKG Ú q°üf ,…RGƒqàdÉH ,¿Éàæé∏dG ¿ÉJÉg âZÉ°U ,2006

zá≤∏◊G øY ∫hDƒ°ùŸG äÉÑLGhh QhO{ -

.zI qOÉŸG ≥ u°ùæe äÉÑLGhh QhO{ -

πnÑpb øe Éª¡àHÉàc äó«YoCG ,Éª¡æe QGôμqàdG ±òMh Ú q°üqædG ÚH áeAÓŸG ±ó¡H

É¡«∏Y ≥aGh ¿CG πÑb ≥ u°ùæŸG ñC’G É¡æq«Y  áæ÷ ≈∏Y É°Vô oY qºK ,z∂qjƒM Òª°S{
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? ájÉ°UƒdG øY IQOÉ°üdG äÉMÎ≤ŸG ™e …ƒHÎdG ≥jôØdG ÜhÉéàj ∞«c

 : π°üØdG Gòg ´ƒ°VƒŸ áÑ°ùædÉH -6

? ∂à°SQóe ™bGh øY Ió«©H ÉgóŒ ìGƒf ∑Éæg πg -

IO’ƒdG QƒW ‘ ƒg Éeh Qƒ£J GPÉeh ≈ØàNG …òdG Ée ójó– øμÁ πg -

?IÒN’G äGƒæ°ùdG ∫ÓN

±GógGh …ƒHÎdG á°SQóŸG ´hô°ûe ‘ É¡dÉNOG Öéj »àdG »MGƒædG »g Ée -

? áæ°ùdG

¬∏dG ájÉμMh ¿É°ùf’G AÉæH  : ådÉãdG π°üØdG

? á«ë«°ùŸGh á«fÉ°ùf’G á«HÎdG ±óg QÉÑàY’G ‘ ájƒHÎdG áYÉª÷G òNCÉJ πg -1

? ÜÉÑ°S’G »g Ée : »ØædG ∫ÉM ‘

§«ëª∏dh »∏ÙG ºμà°SQóe ™°Vƒd Gô¶f ,õ«cÎdG ºàj á«°SÉ°SG º«b ájG ≈∏Y -2

? ‹É◊G

? º«≤dG √òg ≈∏Y á«HÎdG ºàJ ¥ôW ájGh πFÉ°Sh ájÉH

,É¡∏ªéÃ á°SQóŸGh Iójó©dG ¢ùdÉÛGh ,±ƒØ°üdG πªY á≤jôW ™«£à°ùJ ∞«c -3

? π°üM ¿G ¬àÑbÉ©e hG ∞æ©dG ∫ƒ°üM ÖæŒ

? »ë«°ùŸG ≈°SQóŸG ó©H ¢TÉ©j ∞«c -4

‘ ≥ª©àdGh á«æjódG áaÉ≤ãdG ∫É› ‘ QÉ¨°üdGh QÉÑμdG ≈∏Y ¢Vhô©ŸG ƒg Ée

? á«ë«°ùŸG º¡JÉ«M AÉ‰Gh ä’ÉØàM’Gh  IÓ°üdGh ¿ÉÁ’G

§«°ûæà∏d á°SQóŸG º¡à°Sôc øjòdG ¢UÉî°T’G ºg øeh äÉ«∏μ«¡dG »g Ée -5

? (áæμeG ,áfRGƒe ,≥jôa ,§°ûæe) …ƒYôdG

: π°üØdG Gòg ´ƒ°VƒŸ áÑ°ùædÉH -6

? ∂à°SQóe ™bGh øY Ió«©H ÉgóŒ ìGƒf ∑Éæg πg -

IO’ƒdG QƒW ‘ ƒg Éeh Qƒ£J GPÉeh ≈ØàNG …òdG Ée ójó– øμÁ πg -

äGƒæ°ùdG ∫ÓN

? IÒN’G

? áæ°ùdG ±GógGh …ƒHÎdG á°SQóŸG ´hô°ûe ‘ É¡dÉNOG Öéj »àdG »MGƒædG »g Ée -
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∫ÓN ,IO’ƒdG QƒW ‘ ƒg Éeh Qƒ£J …òdG Éeh ,¤h …òdG Ée ójó– øμÁ πg -

? IÒN’G ΩGƒY’G

±Góg’É«dG hG á°SQóŸG ´hô°ûe ¤G É¡ª°V IQhô°V ¿hóŒ »àdG •É≤ædG »g Ée -

?Ée áæ°ùd IOóÙG

ácQÉ°ûŸÉHh É©e : ÊÉãdG π°üØdG

? ºμà°SQóe ‘ ájOó©àdG ¿ƒ°û«©J ∞«c -1

? ±ÓÿG ΩG á¡LGƒŸG ΩG ,I’ÉÑeÓdG ΩG ,QGƒ◊G ΩG ,¥QGƒØdG ΩGÎMG »Yóà°ùJ πg

? …ƒHÎdG ´hô°ûŸG ò«ØæJ ‘ ≥FÉY hG »HÉéjG πeÉY »g º«a

? ºμà°SQóe ‘ ájQÉL á°SQÉ‡ ¥ôa øª°V πª©dG πg -2

? ∂dP øY ¿ƒ°VGQ ºàfG πgh ? ä’É› ájG ‘ : ÜÉéj’G ∫ÉM ‘

Öéj »àdG ≥FGƒ©dG »g Éeh ? ÜÉÑ°S’G ôcP ºμæμÁ πg : »ØædG ∫ÉM ‘

? ±ó¡dG Æƒ∏H πLG øe É¡«£îJ

IÉ«M ‘ ÜÉÑ°ûdGh øjó°TGôdG øe OóY ÈcG áªgÉ°ùe ™«é°ûJ πÑ°S »g Ée -3

 ? É¡∏«¡°ùJh ,á°SQóŸG

? áÑ©°U áªgÉ°ùŸG √òg π©éj …òdG Ée

? πg’G ™e ¿hÉ©àdG ¢SQÉÁ ∞«c

‘ ƒ°†Y πc äGAÉØch ÖgGƒe øe Ó©a ó«Øà°ùJ á°SQóŸG ¿G ¿hó≤à©J πg

? ájƒHÎdG áYÉª÷G

á˘˘«˘˘dÉ˘˘©˘˘ah á˘˘jƒ˘˘«˘˘M º˘˘«˘˘Nõ˘˘à˘˘d É˘˘¡˘˘MGÎbG ø˘˘μÁ »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG äGQOÉ˘˘˘ÑŸG »˘˘˘g É˘˘˘e

? ájƒHÎdG áYÉª÷G

IƒLôŸG QÉªãdG πc »JCÉJ πgh ? á°SQóŸG ‘ áªFÉ≤dG äÉcQÉ°ûŸG ∫Éμ°TG »g Ée -4

? É¡æe

É¡∏ªY á≤jô£Hh á«dÉ°ù∏dG ájÉ°UƒdÉH …ƒHÎdG ≥jôØdG AÉ°†YG ΩÉŸG ióe ƒg Ée -5

? É¡aGógÉHh
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: ájƒHôJ äÉYƒª› øª°V ¢TÉ≤ædGh åëÑ∏d á∏Ä°SG

´hô°ûª∏d É¡à°SGQO ‘ á«dÉ°ù∏dG äÉYƒªÛG IóYÉ°ùe ¤G ±ó¡J á«dÉàdG á∏Ä°S’G

.á°SQóe πc ™jQÉ°ûe ∫ÓN øe √ò«ØæJ º««≤J ‘h …ƒHÎdG

 ïjQÉJ ‘ ¿ƒ∏°UCÉàe
? ÉgQƒ£Jh É¡FÉ°ûfG ±hôXh É¡∏°UG ∂à°SQóe ±ô©J πg -1

∫É˘˘˘˘°S’ó˘˘˘˘H ∂à˘˘˘˘°SQó˘˘˘˘e ‘ π˘˘˘˘g’Gh ÜÓ˘˘˘˘£˘˘˘˘dGh Ú∏˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG á˘˘˘˘aô˘˘˘˘©˘˘˘˘e ió˘˘˘˘˘e ƒ˘˘˘˘˘g É˘˘˘˘˘e -2

? (¬JGRÉ‚Gh √QÉμaG ,¿É°ùf’G)

? áaô©ŸG √òg Ú°ùëàd áæμªŸG äGQOÉÑŸG »g Ée  -3

Égó©j »àdG äGQhódG øe IOÉa’G á°SQóŸG ™«£à°ùJ ∞«c ,∫ÉÛG Gòg ‘ -4

?‹É°ù∏dG õcôŸG

º¡æe ÚXƒ¶ÙG ÒZ π«°†ØJ ™e ÜÉÑ°ûdG áeóN ‘ : ∫hC’G π°üØdG
º¡Xƒ¶ëH ,ò«eÓàdG áaô©e Ú°ùëàd ÉgOÉªàYG Öéj »àdG ÒHGóàdG »g Ée -1

? É¡«a º¡à°SGQO ∫GƒWh á°SQóŸG ‘ º¡∏«é°ùJ òæe ,º¡∏cÉ°ûeh

O’hG ∫ƒÑ≤H É¡d íª°ùJ »àdGh á°SQóŸG É¡JóLh »àdG á«∏ª©dG ∫ƒ∏◊G »g Ée -2

? IÒ≤ØdG äÓFÉ©dG

Ö∏°U ‘ ºg ¿ÉÑ°ûdGh O’h’G ¿G ∫ƒ≤dÉH íª°ùJ »àdG äÉeÓ©dG »g Ée -3

≥FGôW ,∫ƒÑb) ? äÉHƒ©°U ¿ƒfÉ©j øŸ IÉ£©e á«dh’G ¿Gh á°SQóŸG äÉeÉªàgG

πc ¬«LƒàH ΩÉªàg’G øeCÉàj ∞«c .(...á«LQÉN IóYÉ°ùe ,á©HÉàe ,áØ«μàe ájƒHôJ

? ò«ª∏J

QÉÑàY’G ‘ á°SQóŸG ÉgòNCÉJ ’ »àdG ÜÓ£dGh πg’G äÉ©∏£J ºcô¶æH »g Ée -4

? GPÉŸh ?

É¡JÉ«dhDƒ°ùe πª– ≈∏Y äÓFÉ©dG IóYÉ°ùŸ ójõŸG π©a á°SQóŸG ™«£à°ùJ πg

? ájƒHÎdG

√ò˘˘g á˘˘HÉ˘˘é˘˘à˘˘°S’ É˘˘¡Áó˘˘≤˘˘J ø˘˘μÁ »˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘bGƒ˘˘˘dGh á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG äÉ˘˘˘MGÎb’G »˘˘˘g É˘˘˘e

? äÉLÉ◊G

: π°üØdG Gòg ´ƒ°VƒŸ áÑ°ùædÉH -5

? ºμà°SQóe IÉ«M øY Ió«©H É¡fhóŒ ô°UÉæY ∑Éæg πg -
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 : á°UÓÿG

á«HÎ∏d á«dhódG áæé∏dG ó«©J , 21`dG ¿ô≤dG ‘ á«HÎdG ∫ƒM ƒμ°ùfhÓd ôjô≤J ‘

πμd á∏eÉ°T á«ªæJ ‘ ºgÉ°ùJ ¿G á«HÎdG ≈∏Y :»°SÉ°SG CGóÑe ≈∏Y Iƒ≤H ó«cCÉàdG{

á«°üî°ûdG ¬à«dhDƒ°ùeh ‹Éª÷G ¬°ùMh ,¬°SÉ°ùMEGh ¬ægòH ,¬MhQh √ó°ùéH ,Oôa

.z¬à«fÉMhQh

∫ƒM º¶àæJ ¿G É¡JÉª¡e πeÉμd Ö«éà°ùJ »c á«HÎdG ≈∏Y{ : áæé∏dG ∞«°†Jh

¬JÉ«M ∫GƒW OôØ∏d áaô©ŸG IóªYG áHÉãÃ áÑ°ùædÉH ¿ƒμà°S ájôgƒL äÉª∏©J á©HQG

.z¿É«μdG º∏©Jh É©e ¢û«©dG º∏©J ,πª©dG º∏©J ,áaô©ŸG º∏©J :

∫É˘˘˘˘˘°S’ó˘˘˘˘˘d zá˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°ùŸG ¢SQGóŸG IQGOEG{ ™˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘j …ò˘˘˘˘˘˘dG ,‹É˘˘˘˘˘˘°ù∏˘˘˘˘˘˘dG ´hô˘˘˘˘˘˘°ûŸG Gò˘˘˘˘˘˘gh

á˘˘«˘˘HÎdG Qhó˘˘H É˘˘≤˘˘«˘˘ª˘˘Y É˘˘fÉÁG ø˘˘∏˘˘©˘˘jh É˘˘¡˘˘˘°ùØ˘˘˘f äÉ˘˘˘YÉ˘˘˘æ˘˘˘≤˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ó˘˘˘cDƒ˘˘˘j ,¬˘˘˘fô˘˘˘°ü©˘˘˘jh

.äÉ©ªàÛGh ¢UÉî°TC’G πÑ≤à°ùe ‘ »°SÉ°SC’G

¿ƒHôŸGh O’h’Gh πg’G Égõéæj »àdG ≈ª¶©dG áª¡ŸG ≈∏Y ócDƒj ∂dòH ƒgh

.º¡àÄ°ûæJh ¿ÉÑ°ûdGh O’h’G ƒ‰ πLG øe á«dÉ°ù∏dG á°SQóŸG øª°V ¿ƒfhÉ©àŸG

∞∏àflh á°SQóŸG Ωƒ«dG É¡¡LGƒJ »àdG äÉHƒ©°üdG á«ªgCG øe π«∏≤àdG ¿hO ,ÉæfEGh

ø˘˘jó˘˘°TGô˘˘dG É˘˘ª˘˘c ¿É˘˘Ñ˘˘°ûdG ió˘˘d ìÉ˘˘é˘˘æ˘˘˘d á˘˘˘∏˘˘˘«˘˘˘°Sƒ˘˘˘c ´hô˘˘˘°ûŸG Gò˘˘˘g Ωó˘˘˘≤˘˘˘f ,É˘˘˘¡˘˘˘FÉ˘˘˘bô˘˘˘aG

Éªc .á«MhôdGh á«fÉ°ùf’G ,á«æ¡ŸG ,ájôμØdG äÉjƒà°ùŸG ≈∏Yh ,º¡JGP ≥«≤ëàdh

¬˘˘˘Lƒ˘˘˘jh ,¬˘˘˘˘à˘˘˘˘°SQÉ‡ ‘ »˘˘˘˘HôŸG ó˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘°ùj Ó˘˘˘˘«˘˘˘˘dO ¿ƒ˘˘˘˘μ˘˘˘˘j ¿CG ´hô˘˘˘˘°ûŸG Gò˘˘˘˘g ø˘˘˘˘e OGô˘˘˘˘j

É˘˘¡˘˘FÉ˘˘ª˘˘à˘˘fG º˘˘«˘˘«˘˘≤˘˘à˘˘H á˘˘jƒ˘˘HÎdG á˘˘YÉ˘˘ª˘˘é˘˘∏˘˘d í˘˘ª˘˘°ùjh ,¢UÉÿG É˘˘¡˘˘˘Yhô˘˘˘°ûe ‘ á˘˘˘°SQóŸG

.‹É°ù∏dG

@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@
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Éæ«°ùæj ’ ,á«ë«°ùŸG áÄ°ûæàdGh ¿ÉÁ’G ¢VôY ≈∏Y ºFÉ≤dG …ƒYôdG •É°ûædG ògh

,iôNG äÉfÉjO ¤G ÚªàæŸG ÚæeDƒŸG ÜÓ£dG á«HôJ »gh ’G á°SÉ°ùM ádCÉ°ùe

‹Ég’G ™e CÉ°ûæj ΩÎfih íàØæe QGƒM ‘ øªμj ÜGƒ÷Gh .á«MhôdGh á«æjódG

.º¡°ùØfG ¿ÉÑ°ûdG ™eh Ú«æ©ŸG

¬°Vôa ¢ù«dh - í«°ùŸG ´ƒ°ùj Ëó≤J ¤G IƒYóe »¡a á«μ«dƒKÉc Éæ°SQGóe ¿’{

ÉjG ΩGÎMGh áÑëÃ É¡«dG Ú∏cƒŸG ¿ÉÑ°ûdG πc ∫ƒÑ≤H ∂dPh  -∫ÉM …ÉH

.(¿ƒà°ùfƒL ¿ƒL ñ’G) zá«æjódG º¡JGó≤à©e âfÉc
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: øe óH ’ QÉW’G Gòg ‘h

@áHƒHôJ ≥FGôWh ∫Éμ°T’ É≤ah ±ƒØ°üdG πc iƒà°ùe ≈∏Y á«æjO áaÉ≤K ÚeCÉJ

Ö°ü©˘˘à˘˘dGh á˘˘«˘˘dƒ˘˘°UÓ˘˘d GQó˘˘°üe π˘˘μ˘˘˘°ûj ¿G ø˘˘˘μÁ ø˘˘˘jó˘˘˘dG π˘˘˘¡˘˘˘é˘˘˘a .á˘˘˘Yƒ˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘e

.QÉ«àN’G ájôM ¿hO ¿’ƒëj øjò∏dG

@.»ë«°ùŸG º«∏©à∏d IOófi äÉbhG ‘ í«°ùŸÉH »æ∏©dG Ò°ûÑàdG

@,ådÉãdG ⁄É©dG ¢ùFÉæc ≈∏Y á°UÉNh á©eÉ÷G á°ù«æμdG ≈∏Y ìÉàØf’G π©L

.á«æeÉ°†J ∫ÉªYG ∫ÓN øeh Oƒ¡°T ™e äGAÉ≤d ∫ÓN øe Éæμ‡

@äGƒYO ‘ á°ù«æμdG áeóN AGóf á°SQóŸG ‘ á«ë«°ùŸG áYÉª÷G ≠∏ÑJ ¿G

.IOófi

@á°SQóe πc ‘ πeCÉàdGh IÓ°ü∏d ¿Éμe ÚeCÉJ

@.QGô°S’ÉHh áª∏μdÉH ∫ÉØàM’G º«¶æJ

.(2-87 ∫É°S’O äÓeCÉJ) z¬H Ò°ûÑàdGh í«°ùŸÉH ∞jô©à∏d ¬∏dG ºgÉ≤àfG øe ºàfG{

 á«∏ÙG á°ù«æμdÉH ábÓY ≈∏Y    4-3-3

»gh .á«∏ÙG á«ë«°ùŸG áYÉª÷G IÉ«M ‘ øμeG Ée á«dÉ°ù∏dG á°SQóŸG ∑QÉ°ûJ

™e ¿hÉ©àdGh É¡«dG »ªàæJ »àdG á«°TôH’G ‘ …ƒYôdG ´hô°ûŸG QÉÑàY’G ‘ òNCÉJ

.QGô°S’G ∫ƒÑ≤d OGóY’Gh »ë«°ùŸG º«∏©àdG ‘ ÉjÉYôdG áæ¡c

¿ÉÁ’G ô°ûf ájƒYôd á£°ûf á«ªæàH ‹É◊G É¡eÉªàgG É°ùfôa á°ù«æc ôWÉ°ûJ »gh

: áKÓãdG É¡àdÉ°SQ OÉ©HG ∫ÓN øe

@¿É°ùf’GáeóN

πc áë∏°üŸ áeóÿG √òg ‘ áªgÉ°ùª∏d ¿hƒYóe ájƒHÎdG áYÉª÷G AÉ°†YG πc

.õ««“ ÓH ÜÓ£dG

@π«‚’ÉH Ò°ûÑàdG

ó≤à©e ájôM ΩGÎMG ™e ¬«a áªgÉ°ùª∏d ¿hƒYóe á«ë«°ùŸG áYÉª÷G AÉ°†YG πch

.¿É°ùfG πc

@á«ë«°ùŸG ¢Sƒ≤£dG

¤G ¢UÉN πμ°ûH á∏cƒe »gh QGô°S’G ∫ƒÑ≤d OGóY’Gh IÓ°üdG ≈∏Y ÖjQóàdÉc

.…ƒYôdG •É°ûædG ≥jôa
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2-3-3   áYÉªL É¡à≤∏J ádÉ°SQ

¤G ,á«°üî°ûdG ¬JÉYÉæb ™e ¬à∏pÑ nb ó°TGQ hG ÜÉ°T πc á«dÉ°ù∏dG á°SQóŸG ƒYóJ

á˘˘ª˘˘gÉ˘˘°ùŸG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y QOÉ˘˘˘b ó˘˘˘MGh π˘˘˘ch .‹ƒ˘˘˘°Sô˘˘˘dG/…ƒ˘˘˘Yô˘˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘Yhô˘˘˘°ûe ‘ ∑GÎ°T’G

.¬àjƒ«Mh ¬ZôØàH

¯ á«ë«°ùŸG áYÉª÷G

√õ«“ …òdG …ƒHÎdG ≥jôØdG øª°V á°UÉÿG É¡à«dhDƒ°ùe á«ë«°ùŸG áYÉª÷G »©J

 .á∏eÉ°ûdG ÜÉÑ°ûdG á«HÎd ≈æ¨c áeƒ¡Øe ájOó©J

¿G ¤G áLÉëH ,¬∏«‚E’h í«°ùª∏d »°üî°T ÜÉ°ùàfG ƒgh ,¿ÉÁ’G ¿G ±ô©J »gh

¿’ ìÉ◊ÉH ¿hƒYóe GPG ¿ƒ«ë«°ùŸÉa .á°ù«æc ‘ ¬°SQÉ‰h ¬ª°SÉ≤àfh ¬°û«©f

RÈJ ,¢Sá°ù«æc á«∏NR ,ájƒNGh áÑuM nôoeh áëàØæe ¿ÉÁG áYÉªL AÉæH ¤G GhQOÉÑj

.É¡≤aGôj øgÉc á£°SGƒH á«∏ÙG á°ù«æμdÉH ábÓY ≈∏Y ¿ƒμJh á°SQóŸG øª°V

…ƒYôdG •É°ûædG ≥jôa ¯

¿G ø°ùëà°ùjh .á«dÉ°ùd á°SQóe πc ‘ ájQhô°V áLÉM …ƒYôdG •É°ûædG ≥jôa ¿G

 .∂dP øμeG GPG ¿ÉÑ°ûdGh πg’G º¡«a øÃ ájƒHÎdG áYÉª÷G AÉ°†YG πc É¡«a πãªàj

Ωó≤àeh Öjôb QhÉfi ƒgh ,≥jôØdG Gòg ≥«°ùæàH »°SQóŸG …ƒYôdG §°ûæŸG Ωƒ≤jh

.IQGO’G ¢ù∏› ‘h …QGO’G ≥jôØdG ‘ ƒ°†Yh á°SQóŸG ôjóe øe

 á°SQóŸG ôjóe ¯

‘ ájƒYôdG á«dhDƒ°ùŸG ¬«dG πcƒJ ,¬àª¡e ôjóª∏d Oóëj …òdG Ú«©àdG ÜÉàc ‘

ájÉ°UƒdG á£∏°S ¤G ,¬JÉ«dhDƒ°ùe »bÉH øY Éªc É¡æY ÉHÉ°ùM …ODƒj ƒgh .á°SQóŸG

ô¡°ùdGh á°SQóŸG ‘ ¬≤jôah …ƒYôdG §°ûæŸG ôjó≤Jh IófÉ°ùe ¬«∏Yh .¬àæs« nY »àdG

.º¡àdÉ°SQ á°SQÉ‡ ‘ º¡eõ∏J »àdG πFÉ°SƒdG πc ÚeCÉJ ≈∏Y

IOó©àe äGQÉ«N  3-3-3

O’h’G ≈∏Y Gƒ°Vô©j ¿G ≈∏Y á«dÉ°ù∏dG á°SQóŸG ‘ ¿ƒjƒYôdG ¿ƒdhDƒ°ùŸG ¢Uôëj

™«ªL AÉ£YG »æ©j ∂dP .»æjódG º¡©°Vh Ö°SÉæJ áYƒæàe ä’É› IóY ¿ÉÑ°ûdGh

QÉ°ùe ‘ Èc ™°ShG ΩGõàdG ,ójõŸG ‘ ÖZôj øŸh ,Ée á∏Môe ΩÉ“G á«fÉμeG ¿ÉÑ°ûdG

.áÄ«Ñ∏d Ió«L áaô©e ¤G áaÉ°VG ÉYGóHGh ICGôL Ö∏£àj ÒHóàdG Gògh .»∏«‚G
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ábGó°üdG øe ÉYƒ«°T ÌcG çGÎc’G ΩóYh I’ÉÑeÓdÉa ,kÓ¡°S ¢ù«d Ö◊G Gòg øμdh

.ÉfiÉ°ùJh GÈ°Uh Éàbh Ö∏£àJ -á«dhDƒ°ùŸGh ájô◊Éc- Ö◊G ≈∏Y á«HÎdGh .Ö◊Gh

.É¡ÑæŒ ÖLGƒdGh áæμªŸG äÉaGôëf’G ôWÉfl ¿ƒaô©j ™«ª÷Gh

á«MhôdG äÉbÉ£dG πμd πeÉc ¢TÉ©àfG øY åëÑdG »æ©j ¬JòeÓàd º∏©ŸG Öëa

¬à≤ãH »ë«°ùŸG »HôŸG ™«£à°ùjh .º¡«a áæeÉμdG ájó°ù÷Gh á«bÓN’Gh ájôμØdGh

óMG ™«£à°ùj Óa .º¡d ¬∏dG ¬æμj …òdG Ö◊G ÜÉÑ°ûdG ø≤∏j ¿CG º¡d ¬àÑfih º¡H

 .A»°T πc π«b ÖM á«∏ªY á«HÎdG ¿G ôμæj ¿CG

¿G É°†jG ºμ«∏©a ,á∏jPôdG øY ºgOÉ©H’ Ü’G ΩõM º¡gÉŒ ºμd ¿Éc ¿G{

z¿É°ùMG øe ºμjód Ée πμH º¡JOÉaGh º¡fÉ°†àM’ Ω’G ¿ÉæM º¡d GƒæμJ

 .(3-101 ∫É°S’O äÓeÉJ)

¬°û«Yh π«‚’G ô°ûf 3-3

á°ù«æμdG øe ÉgÉæ«≤∏J ádÉ°SQ 1-3-3

GQƒ°†M πμ°ûJ ,Ωƒ«dG É¡d ádƒcƒŸG ádÉ°Sô∏dh É¡dƒ°U’ á«ah ,á«dÉ°ù∏dG á°SQóŸG

.á«HÎdG ⁄ÉY ‘ Iô°ûÑŸG á°ù«æμ∏d ÓYÉa

á˘˘°SQóŸG Oƒ˘˘≤˘˘J ,»˘˘°üî˘˘°ûdG º˘˘gƒ˘˘ª˘˘æ˘˘dh ÜÉ˘˘Ñ˘˘°ûdG á˘˘Ä˘˘°ûæ˘˘à˘˘d »˘˘°SÉ˘˘˘°S’G ¿É˘˘˘μŸG É˘˘˘¡˘˘˘fƒ˘˘˘c

Éªc .áëLÉf á«fÉ°ùfG IÉ«◊ øμ‡ ≥jôW êPƒ‰ π«‚’G ìôW ´hô°ûe á«dÉ°ù∏dG

.í«°ùŸG ´ƒ°ùj ¬dG ™e ábÓ©H ¬àjƒg AÉæH ájôM óMGh πμd »£©J

É¡ª«¶æJh á°SQóŸG IÉ«M πc πª°ûj ƒ¡a ,π«‚’G ô°ûfh …ƒYôdG •É°ûædG ∫É› ÉeGh

    .IóFÉ°ùdG äÉbÓ©dG ƒLh É¡«a äÉ«dhDƒ°ùŸG á°SQÉ‡ á≤jôWh ájƒHÎdG É¡Ñ«dÉ°SGh

.™«ª÷G πª°ûJ »àdG á«°SQóŸG äÉWÉ°ûædG ¤G áaÉ°VG ¢ù«d π«‚’ÉH Ò°ûÑàdÉa

ádÉ°SQ øe IÉMƒà°ùeh OôØdG IóMh ≈∏Y á«æÑe áªFGOh Iôªà°ùe á«HôJ ∑ƒ∏°S ¬fG

»°†à≤J »gh .á«HÎdGh º«∏©àdGh ,É©e ¢û«©dG á≤jôW ‘ ’hG ≥≤ëàJ »gh .í«°ùŸG

.Éª¡«a ≥ª©àdGh á°ù«æμdG º«∏©Jh π«‚’G áaô©e á«fÉμeG áMÉJG

π≤◊G{»≤«≤M Ò°ûÑàd ∫É› Óa ,…ô°ûÑdG OƒLƒdG ƒg π«‚’ÉH Ò°ûÑà∏d …ƒdh’G

äÉ©∏£àdG ÚHh ¬∏dG »Mhh í«°ùŸG π«‚G ÚH á«∏©a á¡LGƒe ¿hóH

.(77 ¢U É°ùfôa ∂«dƒKÉc ¤G ádÉ°SQ) .z…ô°ûH øFÉc πc É¡∏ªëj »àdG á≤«ª©dG
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2-2-3¿É°ùfG πc áeGôc ΩGÎMG

πc ™e É¡∏c ¬à«°üî°ûH ,¬H ±GÎY’G ≈∏Y π°üëj ¿G ¿É°ùfG πc äÉÑZQ ídG øe

   .¬°übGƒfh ¬JÉHGòY ™e ≈àMh ¬JOGôah ¬îjQÉJ

√ôªY ¿Éc ÉjG ,óMG ¿ƒμj ’G ¢Uôëj ¿G ájƒHÎdG áYÉª÷G ‘ ƒ°†Y πc ≈∏Yh

hG äÉ≤jÉ°†ŸGh äÉfÉgÓd á°VôY ,¬JÉbÉYG hG ájôμØdG ¬JÉbÉWh ¬æjOh ¬∏°UGh

»æÑŸG ΩGÎM’G ‘ ≥◊G ¬d ,Gó°TGQ hG ÉHÉ°T hG Gódh ¿ÉcG Oôa πμa .QÉ≤àMÓd

ΩGÎM’G Gògh .ÉàæH hG ¬∏d ÉæHG ¬H ±Î©e ¿É°ùfG πμd á°SôμŸG áeGôμdG ≈∏Y

.áØëÛG äÉaô°üàdG √ódƒJ ób …òdG ∞æ©dG ÖæéàH π«Øc

¿G{á∏«∏b ìÉ‚h QÉªK ’G »JÉJ ødh ∫ƒ©ØŸG á∏«∏b ¿ƒμà°S O’h’G ƒëf ºμJÒZ

ºμª«∏©J ºμ∏ãe ºYój ¿G ¤G êÉà– ádÉ©a ¿ƒμJ »μdh .∫Gƒb’ÉH âØàcG ¿G

.(3^202 ∫É°S’O äÓeÉJ) zá«°SÉ°S’G ºμJÒZ äÉeÓY ióMG √ògh

Öjò¡àdG 4-2-3

»˘ë˘«˘˘°ùŸG Öjò˘˘¡˘˘à˘˘dGh äÉ˘˘bÉ˘˘«˘˘∏˘˘dG ó˘˘YGƒ˘˘b{ ¬˘˘fGƒ˘˘æ˘˘Y É˘˘jƒ˘˘Hô˘˘J É˘˘HÉ˘˘à˘˘c ∫É˘˘°S’O n∞˘˘kdG ó˘˘≤˘˘d

¬˘˘FÉ˘˘°SQG ‘ »˘˘g ó˘˘˘jô˘˘˘Ø˘˘˘dG ÜÉ˘˘˘à˘˘˘μ˘˘˘dG Gò˘˘˘g á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘gG .zá˘˘˘«˘˘˘ë˘˘˘«˘˘˘°ùŸG ¢SQGóŸG ∫É˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘°S’

º˘¡˘«˘˘dG ô˘˘¶˘˘æ˘˘dG ø˘˘ª˘˘°†à˘˘j ø˘˘jô˘˘N’G ™˘˘e π˘˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘dG .á˘˘«˘˘ë˘˘«˘˘°ùe ó˘˘YGƒ˘˘b ≈˘˘∏˘˘Y Öjò˘˘¡˘˘à˘˘dG

.zí«°ùŸG ‘ IƒNGh ¬∏dG AÉæHÉc{

Aƒ°V ≈∏Y ,ô¶ædG ó«©J ¿G á«dÉ°ù∏dG á°SQóŸG ≈∏Y ÖLƒàj ,‹É◊G ™°VƒdG ‘

πNGO ™«ª÷G ÚH äÉbÓY è°ùæH íª°ùj …òdG Öjò¡àdG º«∏©J ‘ ,π«‚’G

óYGƒb OÉªàYG ¿hóH ¢û«©J ¿G ájô°ûH áYƒª› ájG ™«£à°ùJ ’ .á°SQóŸG êQÉNh

¬à«HôJh ¿ƒfÉ≤dG ™e πeÉ©àdG ÖdÉ£dG º«∏©J Ö«éj Éªc .äÉbÉ«d hG ´ nô°Th Öjò¡J

ÚH í°VGh ≥HÉ£J Üƒ∏£ŸG ,á«HÎdG πc ‘ Éªc ∫ÉÛG Gòg ‘h .¬eÎMG πY

.∫É©a’Gh ∫Gƒb’G

5-2-3øjôN’Gh äGòdG ÖM

ƒg ÜÉÑ°ûdG É¡«fÉ©j »àdG πcÉ°ûŸG øe ÒÑc OóY Qó°üe ¿G Gó«L ¿ƒHôŸG ±ô©j

√ó©Ñj Ée Gògh ,qÖnëoj ¿Gh qÖ pënj ¿G ‘ áÑZQ ¿É°ùfG πc Ö∏b »Øa .»ØWÉY ¢ü≤f

É˘˘¡˘˘à˘˘jƒ˘˘«˘˘M á˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘°ùf’G äÉ˘˘˘aô˘˘˘°üà˘˘˘dG ô˘˘˘FÉ˘˘˘°ùdh ≈˘˘˘æ˘˘˘©˘˘˘e IÉ˘˘˘«˘˘˘ë˘˘˘∏˘˘˘d »˘˘˘£˘˘˘©˘˘˘jh á˘˘˘dõ˘˘˘©˘˘˘dG ø˘˘˘Y

.á«≤«≤◊G
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 É¡à«ªæJ Öéj ák«°SÉ°SG lºs«b 2-3

ÜÉÑ°ûdG ∫Ó≤à°SGh ájô◊G 1-2-3

‘ IÉ˘˘«◊G á˘˘«˘˘˘Yƒ˘˘˘æ˘˘˘d Qô˘˘˘≤ŸG QÉ˘˘˘«˘˘˘©ŸG ø˘˘˘jÒã˘˘˘μ˘˘˘d á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùæ˘˘˘dÉ˘˘˘H âë˘˘˘Ñ˘˘˘°UG Oô˘˘˘a π˘˘˘c á˘˘˘jô˘˘˘M

¿G ∫óH Qƒ£àdG ´GƒfG πc ¿G Gó«L ¿ƒaô©j ÜÉÑ°ûdG Éªc øjó°TGôdG øμdh .™ªàÛG

É˘˘ª˘˘c .äÉ˘˘fÉ˘˘¡˘˘JQ’G ø˘˘e IOó˘˘©˘˘à˘˘eh Ió˘˘jó˘˘L É˘˘YGƒ˘˘fG É˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘Z ≥˘˘˘∏˘˘˘î˘˘˘J äÉ˘˘˘gGô˘˘˘c’G »˘˘˘¨˘˘˘∏˘˘˘J

ºgõ«côJ ‘ ƒg `ájô◊G ‘ áÑZôdG √ò¡d í°VGƒdG ô£ÿG ¿G IÈN øY ¿ƒaô©j

.øjôN’G ájôM ÜÉ°ùM ≈∏Y á«fB’Gh á«°üî°ûdG äGò∏ŸG AGóéà°SG ≈∏Y

: ¤G áLhOõŸG áLÉ◊G …ƒHÎdG ≥jôØ∏d áÑ°ùædÉH Éæg øe

í«ë°üdG ájô◊G ¿ƒª°†e ÜÉ°ùàcG ≈∏Y Oôa πc IóYÉ°ùe ¤hG á«MÉf øe -

IÉ«M ‘ É¡à«HôJh ájô◊G √òg á°SQÉªŸ äÉÑ°SÉæe ≥∏N iôNG á«MÉf øeh -

  .á°SQóŸGh ∞°üdG

,¬JÉjƒà°ùe ™«ªL ‘ ,»μ«dƒKÉμdG º«∏©àdG øY ÚdhDƒ°ùŸG äÉjƒdhG ºgG øe{

ÜÉÑ°ùdGh O’h’G ™«£à°ùj ¿G ≈∏Y Gƒ°Uôëj ¿G ,á°ù°SDƒŸG ádÉ°SQ âfÉc …Gh

¢ùM GƒÑ°ùàμj ¿Gh ÉªZÉæàe kAÉ‰G á«∏≤©dGh á«≤∏ÿGh ájó°ù÷G º¡ÑgGƒe AÉ‰G

ÓgG GƒëÑ°üj ¿Gh,É◊É°U ÉeGóîà°SG º¡àjôM ΩGóîà°SGh º¡à«dhDƒ°ùÃ ¥OG

  .(áeó≤e ,á«μ«dƒKÉμdG ¢SQGóŸG áYô°T) zá«YÉªàL’G IÉ«◊G ‘ áªgÉ°ùª∏d

á«dhDƒ°ùŸG   2-2-3

≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘°SQóŸG »˘˘˘Hô˘˘˘J .ÜÉ˘˘˘Ñ˘˘˘°ûdÉ˘˘˘H ¿ÉÁ’G ø˘˘˘e ´ƒ˘˘˘f »˘˘˘˘g á˘˘˘˘«˘˘˘˘dhDƒ˘˘˘˘°ùŸG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y á˘˘˘˘«˘˘˘˘HÎdG

Gògh .¬dƒÑbh º¡îjQÉJ º¡ na ‘ º¡à«dhDƒ°ùe π qª– ¿ÉÑ°ûdG º∏©J ÉeóæY á«dhDƒ°ùŸG

         .IÉ«◊G º¡àª∏X øjò∏d á«°ùædÉH Éª«°S ’ GóHG π¡°ùdÉH ¢ù«d

ƒg .§«°ûæàdG hG πª©∏d ¬JƒYO É°†jG »æ©J ,’hDƒ°ùe íÑ°üj ¿G ≈∏Y ÜÉ°ûdG IóYÉ°ùe

.ájôjô≤àdG hG á«∏«ãªàdG äÉÄ«¡dGh äÉª¶æŸGh ¿Éé∏dG πªY ‘ ∑GÎ°T’G ¤G ¬JƒYO

Gƒ˘˘ë˘˘Ñ˘˘°üj »˘˘c º˘˘gó˘˘YÉ˘˘°ùf ,º˘˘¡˘˘æ˘˘ p°Sh Ö°SÉ˘˘æ˘˘à˘˘J äÉ˘˘«˘˘dhDƒ˘˘°ùe ¿É˘˘Ñ˘˘°ûdGh O’h’G AÉ˘˘£˘˘YÉ˘˘Ñ˘˘˘a

.º¡«dG â∏choG »àdG äÉª¡ŸG ‘ ájóéH º¡«dG ô¶æfh º¡«dG ™ªà°ùf ¿G •ô°T ,ÚdhDƒ°ùe

’{zGƒàμ°SÉa iôNG á≤jô£H ºgƒª∏μJ ¿G ºàØN ¿Gh ∞£∏H ’EG ºgƒª∏μJ

.(2-65 ∫É°S’O äÓeCÉJ)
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π°üØdG¬∏dG ájÉμMh ¿É°ùf’G AÉæH  : ådÉãdG

¿G É°†jG ójôj πH ,≥◊G áaô©e ¤G ¢SÉædG ™«ªL ≠∏Ñj ¿G §≤a ójôj ’ ¬∏dG ¿G{

Ögh ∂dòdh ¢UÓÿG πFÉ°Sh ºgÉJG GPG ’G ,É≤M √ójôj ødh .º¡©«ªL Gƒ°ü∏îj

QÉàNG ºcÉjGh (...) »¡d’G ÒHóàdG Gòg ≥«≤– ≈∏Y º¡fƒfhÉ©j Úª∏©e O’h’G

z≥FÉ≤M øe ¬æª°†àj ÉÃh ¬æHG π«‚ÉH O’h’G ¿hô°ûÑJ PG ,¬∏ªY ‘ √ƒfhÉ©àd

.(3-193 ∫É°S’O äÓeCÉJ)

Ωó≤àdG Oƒ¡L ôØ°V ¤G …ƒHÎdG É¡∏ªY ∫ÓN øe á«dÉ°ù∏dG á°SQóŸG ≈©°ùJ

º¡d ¿ƒμJ »μd â«JG{ :í«°ùŸG ´ƒ°ùj iô°ûH ô°ûf ™e ΩRÓàdÉH ÊÉ°ùf’Gh ‘É≤ãdG

á°ù°SDƒªc á°SQóŸG ó¡àŒ Gòμgh ( 10^10) ÉæMƒj zôahG º¡d ¿ƒμJ ¿Gh IÉ«◊G

,á«bGQ á«ë«°ùeh á«fÉ°ùfG á«HôJ º¡FÉ£YÉH ¿ÉÑ°û∏d z¢UÓN á∏«°Sh{ ¿ƒμJ ¿’

.∫É°S’O ÒÑ©J Ö°ùëH

≥£æŸG øjƒμJ ‘ áªgÉ°ùŸG 1-3
óŒ `á˘˘≤˘˘«˘˘ª˘˘©˘˘dGh á˘˘©˘˘jô˘˘°ùdG á˘˘«˘˘æ˘˘jó˘˘dGh á˘˘«˘˘aÉ˘˘≤˘˘ã˘˘dGh á˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G ä’ƒ˘˘ë˘˘à˘˘dG ø˘˘˘eR ‘

ìô£J ájƒHÎdG πFÉ°ùŸG π©Œ äÉjó– ™e Iôªà°ùe á¡LGƒe ‘ É¡°ùØf á°SQóŸG

øWGƒŸGh ¿É°ùf’G á«HôJ ójôJ »àdG ájƒHÎdG áYÉª÷Gh .IójóL ¥ô£H ÉªFGO

ä’DhÉ°ùàdGh ™ªàÛG ‘ iÈμdG äGÒ¨àŸG ÜÉ°ùàMG ’G ™«£à°ùJ ’ ,»ë«°ùŸGh

.zÉ©e ¢û«©dG{ πÑ≤à°ùe ∫ƒMh IÉ«◊G ádCÉ°ùe ∫ƒM É¡eRÓJ »àdG á≤«ª©dG

º«≤dGh ¿ÉÁ’G π≤àæj å«M áæeR’G ∂∏J ‘ âfÉc Éªc ÉæeÉjG ‘ ∫É◊G ó©J ⁄

»¡a .äÉHƒ≤Y É¡≤aGôJ á£∏°ùH á°VhôØe áeQÉ°U óYGƒb ∫ÓN øe ∫É«L’G ¤G

.AGQ’G áYQÉ≤eh QGƒ◊G øe á«°VhÉØJ äÉbÓY ¤G ájƒ£∏°S äÉbÓY øe â∏≤àfG

.AGQÓd »°üî°ûdG »æÑàdG ‘ GOƒ¡› Oôa πc πÑpb øe »Yóà°ùJ »gh

AõL ƒgh .QÉ«àN’G ≈∏Y á«≤«≤M á«HôJ πμ°ûj á«©bGh ´É°VhG ‘ ÒμØàdG πªYh

.É¡MÉ‚ •ô°Th ájƒHÎdG á«dÉ°ù∏dG á°SQóŸG ádÉ°SQ øe π«°UG
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¢SQGóe áμÑ°T  2-2-2

  .á«dÉ°ù∏dG áμÑ°ûdG ™e áaƒ°Uƒe äÉbÓY É°†jG è°ùæJ É¡æμdh

: á«dÉ°ù∏dG áμÑ°ûdGh

¢ù∏ÛGh AÓcƒdG ¢ù∏›h ∫É°S’O á°ù°SDƒªc §«°ûæJh IOÉ«b äÉ«∏μ«g ™°†J -

.»∏ÙG ‹É°ù∏dG §«°ûæà∏d

≈∏Y óYÉ°ùJh á«dÉ°ù∏dG ájÉ°UƒdG äGQÉjR ∫ÓN øe É¡JóYÉ°ùe ¢Vô©J -

.ájõcôŸG äÉ«fGõ«ŸG áæ÷ ∫ÓN øe á«dÉŸG IQGO’G

.‹É°ù∏dG ó¡©ŸG ájÉYôH á«dÉ°ù∏dG áÄ°ûæàdGh ájƒYôdGh á«HÎdG Ωƒ∏Y ‘ äGQhO º¶æJ -

áYƒ°VƒŸG á«æWƒdG äÉeóÿG ÖJÉμÃ áfÉ©à°S’G áμÑ°ûdG øe á°SQóe πc ™«£à°ùJ

á«dÉ°SQ’G áeóN ,…ƒYôdG §«°ûæàdG ≥jôa ,á«HÎdG áfÉeG : ™«ª÷G ±ô°üJ ‘

.á«eÓY’G äÉeóÿG º°ùbh »°ùfôØdG ‹É°ù∏dG õμŸG ,á«dÉ°ù∏dG

ájƒYô∏d á«HhQhG ¿É÷h á«dÉ°ù∏dG ógÉ©ŸG AÉ°SDhôd á«HhQhG áª¶æe ∑Éæg ¿G Éªc

¥É˘£˘f ™˘˘«˘˘°Sƒ˘˘à˘˘H í˘˘ª˘˘°ùJ ,á˘˘«˘˘dÉ˘˘°ù∏˘˘dG á˘˘Ä˘˘°ûæ˘˘à˘˘∏˘˘dh ådÉ˘˘ã˘˘dG ⁄É˘˘©˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ìÉ˘˘à˘˘Ø˘˘f’Gh á˘˘«˘˘HÎdGh

.iôNG ¿Gó∏H ‘ á∏°UÉ◊G äGRÉ‚’Gh çÉëH’G øe IOÉØà°S’ÉHh á«æWƒdG áμÑ°ûdG

Ö°ùëH ¢SQGóŸG ‘ ájƒHÎdG äÉYÉª÷G ájƒ«M AÉ≤HG ‘ ºgÉ°ùJ ájÉ°UƒdG{

.(1 á«μ«dƒKÉμdG á°SQóŸG áYô°T) z¢UÉÿG É¡«Mh

á«dÉ°ù∏dG ájÉ°UƒdG    3-2-2

¿ƒfhÉ©ŸG ¿hôFGõdG IƒN’G Ωƒ≤j ,É°ùfôa á≤£æŸ ôFGõdG ñ’G á«dhDƒ°ùe â–

á«dÉ°ù∏dG ájƒHÎdG áμÑ°ûdG §«°ûæàH ,áª¡e ôeCÉH ¿ƒHóàæŸGh ájÉ°UƒdG ƒHhóæeh

,ácÎ°ûe á«°ùæc ádÉ°SQ ìhôH ¿ƒ∏ª©j ºgh .»YÉªL πμ°ûH É¡à«dhDƒ°ùe πª–h

á˘˘˘jÉ˘˘˘°Uƒ˘˘˘dG ¢ù∏› É˘˘˘¡˘˘˘JQGOG ¢ù∏› π˘˘˘μ˘˘˘°ûj »˘˘˘à˘˘˘dG ∫É˘˘˘°S’O á˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘e ™˘˘˘e º˘˘˘MÓ˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘H

‘ á«dÉ°ù∏dG ácGô°ûdG ìhQ á°SQÉªŸ π°†a’G ¿ÉμŸG ƒg ÒN’G Gògh .á«dÉ°ù∏dG

.á«dÉ°ù∏dG áμÑ°ûdG πc π«Ñ°S

∞≤°S’G √ÉŒ øª°†J »àdG »g äÉæÑgôdG hG  á«°TôH’G ájÉ°Uh äÉ£∏°S ¿G{

¬à£∏°ùd Oƒ©J »àdG ¢SQGóŸG ‘ √ò«ØæJh á«∏«‚’G …ƒHÎdG ´hô°ûŸG á≤«≤M

.(15 á«μ«dƒKÉμdG á°SQóŸG áYô°T) zájƒYôdG
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á£∏°ùdG á°SQÉªªa .á°üàıG äÉ«dhDƒ°ùŸGh ∞FÉXƒdG IÉYGôeh óMGh πc ¿Éμeh

.É¡ª°SÉ≤àfh ÉgÉ≤∏àf á«°ùæch á«YÉªàLG ádÉ°Sôd ™°†îJ

 ó¡àéjhÉ¡JQGOG ¢ù∏› AÉ°†YGh á°SQóŸG ôjóe√òg ácQÉ°ûŸG ìhQ Oƒ°ùJ ¿CG ‘

äÉeƒ∏©ŸG ô°ûf äÉ«dBG OƒLh ¿ƒdƒj ºgh .á°ù°SDƒŸG §«°ûæJh Ò«°ùJ á≤jôW ‘

.iÈc á«ªgG É¡FGOG ø°ùMh π°UGƒàdGh QhÉ°ûàdGh

 º°†já°SQóŸG IQGOEG ¢ù∏›ƒgh ájƒHÎdG áYÉª÷G äÉfƒμe πc øY Ú∏ã‡

¿G Öéjh .á«YÉª÷G ìhôdG º««≤àdh ádOÉÑàŸG ádAÉ°ùŸGh QhÉ°ûà∏d π°†a’G ¿ÉμŸG

 .ÉYƒª°ùe ¬«a äƒ°U πc ¿ƒμj

‘ á«dÉ°ù∏dG ìhôdG Qƒ£Jh ájQGôªà°SG ÚeÉàd ájƒdhG ƒg ‹É°ùd ≥jôa AÉ°ûfG

,IófÉ°ùeh »MhQ AÉæàZG á∏«°Sh Èà©J ¥ôØdG √òg ‘ ácQÉ°ûŸGh .áμÑ°ûdG ¢SQGóe

.ÉæH á°UÉÿG á«dÉ°ù∏dG ìhôdG ôjƒ£J ¤G á∏jB’G äÉMGÎb’G ìô£d ÉfÉμe πH

äÉbÓY ≈∏Y ,∂dòH ¢VƒØŸG á°SQóŸG ôjóe á«dhDƒ°ùe â– ájƒHÎdG áYÉª÷G ≈æÑJ{

.(É°ùfôa ‘ á«μ«dƒKÉμdG á°SQóŸG ΩÉ¶f)  zÉ¡FÉ°†YG ÚH ≥«KƒdG ¿hÉ©àdGh á≤ãdG

 ácQÉ°ûŸÉHh...   2-2

  ácGô°T 1-2-2

ácGô°T áeÉbG ¤G ƒYóe É¡æe Óc ¿G πH ,OôØæe πμ°ûH πª©J ’ á«dÉ°ù∏dG ¢SQGóŸG

.»°ùæμdGh »ÁOÉc’Gh …OÉ°üàb’Gh ‘É≤ãdGh »YÉªàL’G ¬£«fi ™e

πª©J √Ò°üe ‘ É¡àcGô°Th »μ«dƒKÉμdG º«∏©àdG ‘ ÉgQÉ¡°üfG ∫ÓN øe »gh

.»μ«dƒKÉμdG º«∏©àdG øY ÚdhDƒ°ùŸG ™eh á«°TôH’G ¢SQGóe »bÉH ™e QhÉ°ûàH

É¡fCÉch ádõY ‘ É¡à«eÉæjO ¢û«©J ¿G ÉgOQGƒeh É¡ªéM ¿Éc Éª¡e ¢SQGóŸG ™«£à°ùJ ’{

É¡àª¡e ‘ É¡æeÉ°†J øY È©J iôNG ¢SQGóe ™e ¿hÉ©àdGh ábÓ©dG IOGQÉa É¡JGòH á«àμe

 (11 á«μ«dƒKÉμdG á°SQóŸG áYô°T) ¢S.äÉμÑ°ûdG  ∂ÑM ‘ á°UÉNh ájƒHÎdG
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¬JÉYÉæbh Oôa πc ïjQÉJ ΩGÎMG -

¢UÉÿG á«ë«°ùŸG á°SQóŸG ™HÉW ™«ª÷G ∫ƒÑb -

.∑Î°ûe ´hô°ûe ≥«≤– ‘ á«°üî°ûdG áªgÉ°ùŸG IOGQG -

á˘˘˘˘°ù°SDƒŸG ±Gó˘˘˘˘gG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ÜÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°ûdGh π˘˘˘˘g’Gh ÚHôŸG ÚH ≥˘˘˘˘˘aGƒ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ÖLh É˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘g ø˘˘˘˘˘e

É˘˘≤˘˘Ñ˘˘°ùe ¢VÎØ˘˘J á˘˘«˘˘Hô˘˘J π˘˘μ˘˘a .É˘˘¡˘˘H …OÉ˘˘æ˘˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘°SÉ˘˘°S’G º˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘°UÉ˘˘˘Nh

 .¬eõà∏Jh IÉ«◊Gh ¿É°ùfÓd GOófi Éeƒ¡Øe

»àdG »gh ,…ƒHÎdG ´hô°ûŸG ìÉéæd •ô°T á«°üî°ûdG áªgÉ°ùŸG ájôM ¿G Éªc

.ájƒHÎdG áYÉª÷G ¤G AÉªàf’G ≈æ©e …ò¨J

äÉaÓàN’Gh .…ƒHÎdG ´hô°ûŸG ò«ØæJ ‘ √QhO ájƒHÎdG áYÉª÷G ‘ ƒ°†Y πμd{

áYô°T) .zá∏eÉμàeh áYƒæàe äÉªgÉ°ùe ‘ ºLÎJ ¢UÉî°T’G Oó©J øY áLÉædG

 (áeó≤ŸG ,á«μ«dƒKÉμdÉe á°SQóŸG

2-1-2ácÎ°ûŸG Éæàª¡e ‘ íéæf »μd

™˘˘˘ª˘˘˘àÛGh äÓ˘˘˘FÉ˘˘˘©˘˘˘dGh ÜÉ˘˘˘Ñ˘˘˘°ûdG π˘˘˘Ñ˘˘˘b ø˘˘˘e á˘˘˘°SQóŸG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y IOƒ˘˘˘≤˘˘˘©ŸG ∫É˘˘˘eBÓ˘˘˘d Gô˘˘˘¶˘˘˘f

,»˘˘°SQóŸG π˘˘°ûØ˘˘dG á˘˘ë˘˘˘aÉ˘˘˘μ˘˘˘eh á˘˘˘°SQóŸG π˘˘˘NGO Oƒ˘˘˘°ùJ »˘˘˘à˘˘˘dG ´É˘˘˘°Vh’Gh ,á˘˘˘°ù«˘˘˘æ˘˘˘μ˘˘˘dGh

: πLG øe É©e πª©dÉH Ωƒ«dG Ωõ∏J É¡∏c ,∞æ©dGh AÉ°üb’G øe ájÉbƒdGh

¢†©ÑdG º¡°†©H πÑ≤Jh øjó°TGôdGh ÜÉÑ°ûdG ÚH π°†aG ±QÉ©J -

™«ª÷G ÚH øeÉ°†àdGh OGOƒdGh IƒN’G á«ªæJ -

πgÎdGh Ö©àdGh ΩGõ¡f’G äÉbhG ‘ É°†©H º¡°†©H IófÉ°ùe -

É¡≤«Ñ£Jh áÄ°TÉædG äÓ°†©ª∏d ádÉ©a ∫ƒ∏M øY åëÑdG -

Égôjƒ£Jh ájƒHÎdG ≥FGô£dG ™jƒæJh ,á«°üî°ûdG äGAÉØμdG Ú°ù– -

ä’ÉÛGh OGƒŸG ÚH ™WÉ≤àŸG πª©dG ™«é°ûJ -

 ácÎ°ûŸG ±Góg’G áeóN ‘ πeÉμàdG ìhôH πª©dG -

.á°SQóŸG ´hô°ûÃh ‹É°ù∏dG …ƒHÎdG ´hô°ûŸG OÉ©HG πªéÃ É«YÉªL πØμàdG -

: ájƒHôJ áYÉªL øª°V  3-1-2

: á˘˘˘°SQóŸG IÉ˘˘˘«˘˘˘M ‘ Oó˘˘˘Y ÈcG á˘˘˘cQÉ˘˘˘°ûe á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘˘æ˘˘˘˘J ¤G á˘˘˘˘«˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘°ù∏˘˘˘˘dG á˘˘˘˘°SQóŸG ≈˘˘˘˘©˘˘˘˘°ùJ

™°†jh...≈eGó≤dG ÜÓ£dG ,ÚjQGO’G ,ÜÓ£dG ,äÓFÉ©dG ,á°SQóŸG ‘ Ú∏eÉ©dG

QhO ΩGÎMG ™e ÜÉÑ°ûdG áeóN ‘ º¡JÉbÓYh º¡JGAÉØch º¡àaô©e A’Dƒg ™«ªL
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ácQÉ°ûŸÉHh É©e : ÊÉãdG π°üØdG

ÉæMƒj ¢ùjó≤dG ¢üî°T ‘ á°ù«æμdG ≈£YG ¬∏dG ìhQ ¿G{

Iƒ˘˘˘˘NG Ωƒ˘˘˘˘«˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘à˘˘˘˘M »˘˘˘˘«– âdGR É˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘gƒ˘˘˘˘˘e ∫É˘˘˘˘˘°S’O

.zÚHôŸG øe ójó©dGh á«ë«°ùŸG ¢SQGóŸG

‘ »°UÓÿG πª©dG Gò¡H zácQÉ°ûŸÉHh É©e{ ¿ƒeƒ≤j ºgh

¿ƒªæj ¿ÉÑ°ûdG å«Mh π«‚’ÉH AGô≤ØdG É¡«a ô°ûÑj áæ¡e

.(20 ,IƒN’G ¿ƒfÉb) .¬∏dG AÉæHÉch ájô°ûH äÉæFÉμc

: ...kÉ©e 1-2

∫ƒM º¡∏c ¿ƒ≤à∏j ájƒHÎdG áYÉª÷G AÉ°†YGh .ºFGO »YÉªL πªY á«HÎdG

πFÉ°SƒdÉH ¿hõ¡éàj ºgh .¢UÉÿG á°SQóŸG ´hô°ûe ò«ØæJ : ∑Î°ûe ±óg

.º¡∏ªY èFÉàf ¿ƒªq«≤jh áªFÓŸG

 ´ƒæàdG ‘ 1-1-2

á°SQóŸG ∂dP ‘ ÉÃ ™ªàÛG •É°ShG πc ‘ ™«ª÷G ≈∏Y É¡°ùØf ¢VôØJ ájOó©àdG

Ú∏eÉ©dG ±ƒØ°U ‘ ójGõàŸG ´ƒæàdG »YGôJ ¿G á°SQóe πc ≈∏Yh .á«μ«dƒKÉμdG

º«∏©àdGh á«HÎ∏d äÓpgDƒoe äÉaÓàN’G QÉÑàYG Öéjh .ÜÓ£dGh πg’Gh É¡«a

»àdG äÉaÓÿGh äÉeÉ°ù≤f’G á«ªgG øe π«∏≤àdG ¿hóH ∂dPh ,π«‚’ÉH Ò°ûÑàdGh

  .É¡ÑÑ°ùJ ób

áeóN πLG øe Úª∏©ŸG ÚH ∫É©ØdG ¿hÉ©àdG ôjƒ£J ,ºFGódG ∫É°S’O ºg ¿Éc

äÉjƒà°ùe ≈∏Y ‹h’G Ú∏eÉ©dG πc Éªg ≈≤Ñj ¿G Öéjh .π°†aG πμ°ûH O’h’G

IOGQG »°†à≤j PG ¬æY ≈æZ ’h ¥É°T πª©d ¬fG .á«dÉ°ùd á°SQóe ‘ IOó©àe

.AGƒ£f’G ¤G hG OôØàdG ¤G áYõædG »eÉæàd Gô¶f ,IôHÉãeh GÈ°Uh ácÎ°ûe

‘ ¬fÉμe π¨°ûj ¿G ,’ hG É«ë«°ùe ,IÈN GP ΩG CGóàÑe ¿ÉcG óMGh πc ≈∏Yh

áYÉªL AÉæH …ó– ™aQ øμÁ ’h .¬JGAÉØch ¬JÉfÉμeG Ö°ùëH á«dÉ°ù∏dG ádÉ°SôdG

: áKÓãdG •hô°ûdÉH ’G á«≤«≤M ájƒHôJ
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¿ƒ˘˘fÉ˘˘˘©˘˘˘j ø˘˘˘jò˘˘˘dG Oó˘˘˘Y ó˘˘˘jGõ˘˘˘J ∫ƒ˘˘˘M É˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘«˘˘˘MÉ˘˘˘f ø˘˘˘e ∫AÉ˘˘˘°ùà˘˘˘J ¿G á˘˘˘°SQó˘˘˘e π˘˘˘c ≈˘˘˘∏˘˘˘Yh

ÖLƒj É‡ .¿ÉÑ°ûdGh Ú≤gGôŸGh ∫ÉØW’G øe …ƒHÎdG ΩÉ¶ædG øY AÉ°üb’G

A’Dƒg ∫ƒÑb ‘ áªgÉ°ùª∏d ,áàbDƒeh á©°VGƒàe ¿Gh ájƒHôJ äGQOÉÑe øY åëÑdG

  .»æ¡ŸGh »YÉªàL’Gh ‘É≤ãdG ºgQÉ¡°üfG á«∏ªY ‘h ¿ÉÑ°ûdG

»Mƒj ,zí«°ùŸG ô°S{ ¿hÈ©àj ¿òdG øjó©ÑŸGh AGô≤Ø∏d π«°†ØàdG Gòg ¿G{

Gò˘˘g ¿ƒ˘˘°SQÉÁ ø˘˘jò˘˘dG …ó˘˘d ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘Jh .á˘˘«˘˘JÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘eh á˘˘«˘˘°üî˘˘°T äÉ˘˘˘eGõ˘˘˘à˘˘˘dG Ió˘˘˘©˘˘˘H

π«‚’G ¿hô°ûæjh á«ë«°ùŸG º¡JƒYO ¿ƒÑ∏j º¡fÉH áYÉæ≤dG ,¢†jôëàdG

    .(95¢U É°ùfôa ∂«dƒKÉW ¤G ádÉ°SQ) ¢Sô°ûÑdG º¡àeóN á≤jô£H
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,ΩGÎMÉH ÜÓ£dG ¤G çóëàdGäÉ¶MÓŸG áHÉàc ‘ ,º¡dÉªYG º¡ª«∏°ùJ óæY

.áØ«æ©dG π©ØdG OhOQ ¿hO ∫ƒ– πFÉ°Sh É¡∏c ,äÉeÓ©dG äÉfÉ«Hh ∫ÉªY’G ≈∏Y

∫ÓMG í«àJ ™«é°ûàdGh íeÉ°ùàdGh ºYódGh ΩÉªàg’G øe á«eƒ«dG äÉàØ∏dG ¿G Éªc

.É¡æ«à“h ¢ùØædÉH á≤ãdG

äÓeCÉJ) z∫ÉæŸG á∏¡°S áë°VGh º¡«dG É¡fƒ¡Lƒj »àdG äÉª∏μdG πc øμàd{

 (3-193 ∫É°S’O

: á°üàıG äÉ°ù°SDƒŸGh äÓFÉ©dG ™e πª©dG 2-4-1

á°SQÉ‡ ∫ÓN É¡°VÎ©J »àdG äÓμ°ûŸG πc á÷É©e ÉgóMh á°SQóŸG ™«£à°ùJ ’

: ¿hÉ©àdÉH πª©J ¿G GPG É¡«∏Yh .É¡àdÉ°SQ

™°Vh πX ‘h .ºgO’hG á«HôJ øY πFGh’G ÚdhDƒ°ùŸG Gƒ∏¶j º¡fƒc πg’G ™e -

,á°SQóŸGh á∏FÉ©dG …G ÚàæK’G ≈∏Y ÖJÎj ,á°TÉ°ûg OGOõj …òdG á∏FÉ©dG á°ù°SDƒe

á«HÎdG ÚH ÓeÉμJ Ö∏£àj ºZÉæàŸG O’h’G ƒªæa .áª¡ŸÉH ΩÉ«≤∏d É«∏ªY ÉfhÉ©àJ ¿G

.á«∏FÉ©dG á«HÎdGh á«°SQóŸG

ÖLh Gòd .Úμjô°ûdG øjòg ÚH …ƒHÎdG óbÉ©àdG IóYÉb ƒg …ƒHÎdG ´hô°ûŸGh

»©J PGh .ÖdÉ£dG π«é°ùJ óæY QGƒM ™°Vƒe ¬∏©Lh ìƒ°VƒH ∂dP øY ÒÑ©àdG

áÑ°SÉæŸG πFÉ°SƒdG øY åëÑJ ,äÓFÉ©dG ¢†©H ¬LGƒJ »àdG πcÉ°ûŸG á°SQóŸG

.ájƒHÎdG º¡JÉ«dhDƒ°ùe πª– ≈∏Y πg’G IóYÉ°ùŸ

äÉ˘˘˘eóÿG á˘˘˘ª˘˘˘gÉ˘˘˘°ùª˘˘˘a : É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘dG á˘˘˘°SQóŸG CÉ˘˘˘é˘˘˘∏˘˘˘˘J »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG á˘˘˘˘°üàıG äÉ˘˘˘˘°ù°SDƒŸG ™˘˘˘˘e -

ób ,AÉ«M’G ‘ IOƒLƒŸG ∂∏Jh ájó∏ÑdG äÉÄ«¡dG IóYÉ°ùeh á«°ùØædG hG á«YÉªàL’G

á«ØWÉ©dG º¡∏cÉ°ûe πM ≈∏Y ¿ÉÑ°ûdG IóYÉ°ùe ‘ á«dÉ©ØdGh IóFÉØdG IÒãc ¿ƒμJ

ôØÿÉH ºàj ≈©°ùŸG Gògh .»YÉªàL’G ºgQÉ¡°üfG π«¡°ùJ ‘h á«JÉbÓ©dG hG

.ájƒHÎdG äGƒ£ÿG √ò¡d ÚeRÓdG ¿ÉªàμdGh

.ájƒHÎdG AGô≤ØdG áeóîH øeÉ°†Jh ¿É©eÉH áeõà∏e á°SQóŸG ¿ƒμJ Gòμgh

º¶àæe πμ°ûH º««≤àdG 3-4-1

¤G á«dÉ°ù∏dG ájƒHÎdG áμÑ°ûdG πμHh á°SQóŸÉH ™aóJ ájƒdh’G äGP ±Góg’G √òg

,™ªàÛG ‘ Iƒ¶M πb’G ¿ÉÑ°û∏d É¡jODƒJ »àdG á«∏©ØdG áeóÿG º«YóJh º««≤J

äÉLÉ◊G ¿ÉÑ°ù◊G ‘ IòNBG OGóY’G äÉÄ«gh äÉ°ù°SDƒŸG ôjƒ£Jh ójóŒ ¤Gh

.ô¡¶J »àdG Iójó÷G
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ájƒNG ájƒHôJ ∞bGƒe 3-1

,á≤Ñ°ùe QÉμaG ¿hóH ºg Éªc ¿ÉÑ°ûdG ∫ƒÑb øjó°TGôdG ≈∏Y ¬fG ∂dP ≈æ©e

GhQOÉÑj ¿G QÉ¶àfG ¢ù«dh ¿ÉÑ°ûdG ƒëf ¬LƒàdG ¢SÉ°SG ≈∏Y º¡©e πeÉ©àdG ºàj ¿Gh

Iô¶f »°†à≤J á∏eÉ©ŸG Iògh .ábÓ©dG ‘ øªμj á«HÎdG Ò°üªa .Iƒ£N ∫hÉH ºg

: ÜÓ£dG ƒëf á°UÉN

áÑÙGh ΩGÎM’G ≥ëà°ùj ¬JGòH Gójôa ¿É°ùfG πc Èà©J á«fÉ°üî°T Iô¶f -

º¡ØàdGh qOƒdGh áÑ«£dÉH RÉà“ ájÉæY Iô¶f -

¿BG ‘ á©é°ûe É¡æμdh ájDhôdG ìƒ°Vhh á«©bGƒdG áªFGO áÑ∏£àe ájƒHôJ Iô¶f -

øjôN’ÉHh ¬°ùØæH á≤ãdG øe ¬æμ“h ¬àª«b ÜÉ°ûdG »£©J AÉLQ Iô¶f -

.¬∏dÉHh

õ««ªàdGh QGƒ◊Gh ´Éªà°S’G ÉgQƒfi ájƒHôJ ∞bGƒe ™ÑæJ  Iô¶ædG √òg øe

.äÉHƒ≤©dG ≈àMh ádAÉ°ùŸG É°†jG É¡©eh

?z º¡fƒÑ–G ,AGô≤ØdG O’h’G á«HôJ øY ¿ƒdhDƒ°ùe ºμJƒYO á©«Ñ£H ºàfG{

 (3-133 ∫É°S’O äÓeÉJ)

á°SQóŸG äÉÑ∏£àe 4-1

ádõ©dGh ±ƒÿG ódƒJ Ée ÉÑdÉZ ,¢û«ª¡àdGh AÉ°üb’Gh ô≤ØdG ´É°VhG πàμJh ´ƒæàdG

.ÜGô£°V’Gh ∞æ©dGh π°ûØdGh

á°SQóŸG πFÉ°Sh ∫Éª©à°SG 1-4-1

äÓ°†©ŸG πM ‘ áªgÉ°ùª∏d É¡JRƒëH »àdG äGAÉØμdGh πFÉ°SƒdG πc á°SQóŸG ™°†J

.É¡¡LGƒJ »àdG

,™«ª÷G ∫hÉæàe ‘ õ«ªàe º«∏©J,Qƒ£àJh ¢SQÉ“ á«JÉbÓYh á«æ¡e äGAÉØc

•hô°T πH , ÜÓ£∏d É≤fi ÉÑLGh §≤a ¢ù«d Èà©J É¡∏c ,∫ÉY »æ¡e Òª°V

.º¡æe Èc’G Oó©dG ìÉ‚ ®ƒ¶Mh

,πª©dG ≥FGôW º«∏©JIÉ£©ŸG á«ªg’G ,»°SQóŸG ºYódG äÉWÉ°ûf ‘ ÜÓ£dG ƒ©HÉàe

ácQÉ°ûŸh ¿ƒ©dG ∫OÉÑàd ∫ÉÛG í°ùØJ ,AÉ£°SƒdG ÜÓ£dGh ±ƒØ°üdG »Hhóæe áÄ°ûæàd

.á«°üî°ûdG º¡àÄ°ûæJ ‘ ‹ÉàdÉHh á°SQóŸG ‘ …ƒHÎdG πª©dG ‘ á«∏©ØdG ÜÓ£dG
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¤G ≈Yójh ¬JGòd ¬àaô©e Ú°ù– ‘ IóYÉ°ùŸG ≈∏Y ÜÉ°T πc π°üëj ∂dòHh

.¬à«HôJ ‘ á«∏©ØdG ácQÉ°ûŸG

º¡àaô©e Gƒæ°ùëj ¿G øjôN’G á«HôJ ‘ ¿ƒ∏ª©j øe äÉeÉªàgG ¤hG øe{

ÒãμdGh ¢†©ÑdG ™e Ú∏dG øe ÒãμdG Ωõ∏j ób ¬f’ ,º¡©e ±ô°üàdG á≤jôWh

.zôN’G ¢†©ÑdG ™e Ωõ◊G øe

 (1-33 ∫É°S’O äÓeCÉJ)

2-1øjÌ©àŸG ÜÉÑ°ûdÉH ájÉæ©dG : ájƒdhG

É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘dG Gƒ˘˘˘∏˘˘˘chG ø˘˘˘˘jò˘˘˘˘dG π˘˘˘˘c ìÉ‚ √ÉŒ á˘˘˘˘«˘˘˘˘dhDƒ˘˘˘˘°ùÃ ô˘˘˘˘©˘˘˘˘°ûJ á˘˘˘˘«˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘°ù∏˘˘˘˘dG á˘˘˘˘°SQóŸG

π˘˘cÉ˘˘°ûe ø˘˘e ¿ƒ˘˘æ˘˘©˘˘˘j ø˘˘˘jò˘˘˘dG ÜÉ˘˘˘Ñ˘˘˘°ûdÉ˘˘˘H ¢UÉÿG á˘˘˘°SQóŸG ΩÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘gGh .º˘˘˘¡˘˘˘°TÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘fGh

≥jôØdG AÉ°†YG √Èà©j ,á«MhQ hG á«bÓNG ,á«ØWÉY ,á«aÉ≤K ,ájOÉ°üàbG ,ájƒHôJ

 .á°ù°SDƒŸG ájƒdhG …ƒHÎdG

: ‘ á«YÉª÷Gh ájOôØdG IOGQ’G Éæg øe

ÜÉ°ùàf’G øY ¬«æK hG ò«ª∏J …G AÉ°übG ¿hO ∫ƒ– »àdG πFÉ°SƒdG ¢SÉªàdG -

ájOÉ°üàbG ÜÉÑ°S’ á°SQóŸG ¤G

áÑ©°U ádÉM πμd á«≤«≤◊G ÜÉÑ°S’G π«∏– -

.¢üî°û∏d IRõ©eh IõØfi ,áq«cQÉ°ûJ ájƒHôJ πFÉ°SƒH Üƒ°SôdG áëaÉμe -

 -≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh ¬JGQÉ¡e QÉ¡XÉH óMGh πμd íª°ùJ áYƒæàe äÉWÉ°ûf ìGÎbG

.É¡æe áÑª∏©dG §≤a ¢ù«dh á«æØdGh á«°VÉjôdGh ájhó«dG ¬JGAÉØμH ±GÎY’G

 -…hP ΩÉ˘˘˘˘˘°ùb’G hG ±ƒ˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘°üdGh ÜÓ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘dG ´Gƒ˘˘˘˘˘fG ÜÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘°SG ≈˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Y ¢Uô◊G

,ájƒHÎdG πFÉ°SƒdG ,øcÉe’G ,äÉMÉ°ùŸG) á°SQóŸG πª› ‘ äÉHƒ©°üdG

(...Ú∏gDƒŸG Úª∏©ŸG

‘ ÖdÉ£dG AÉ≤H øe ócCÉà∏d ,Ëóà°ùŸG ájƒHÎdG äÉ°SQÉªŸGh ∞bGƒŸG Ëƒ≤J -

 .á°SQóŸG ´hô°ûe Ö∏b

É¡Jõ«e ƒg πH á«dÉ°ù∏dG á°SQóŸG ‘ ÉjƒfÉK hG É«°VôY GôeG ¢ù«d øeÉ°†àdG{

(2000-1986 ΩÉ©dG ¢ù«FôdG  ,¿ƒà°ùfƒL ¿ƒL ñ’CG) zá«°SÉ°S’G
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™e ÜÉÑ°ûdG áeóN ‘ : ∫hC’G π°üØdG
 º¡æe ÚXƒ¶ÙG ÒZ π«°†ØJ

ájÉæ©dG πμH º¡jód Úæ“DƒŸG ò«eÓàdG ™«ªLGƒªq∏©o«∏a{
™«ª÷G √ÉŒ ájhÉ°ùàe º¡àjÉæY øμàdh GóMG Gƒ∏ª¡j ’h áæμªŸG
IQGOG)  z’É˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘gGh Ó˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘L ÌcG º˘˘˘˘˘˘˘g ø˘˘˘˘˘˘˘˘e √ÉŒ É˘˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘˘°üNGh

.(¢SQGóŸG

É˘˘¡˘˘JÉ˘˘eÉ˘˘ª˘˘à˘˘gGh É˘˘¡˘˘ª˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘J Ö∏˘˘˘b ‘ ÜÉ˘˘˘Ñ˘˘˘°ûdGh O’h’G á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘°ù∏˘˘˘dG á˘˘˘°SQóŸG ™˘˘˘°†J

á∏Yh  .¬°SQGóe ∫É°S’O óLhG ,Ú∏ª¡e GƒfÉc øjò∏d á°UÉNh º¡∏LCÓa .á«eƒ«dG

ÚHh á¡L øe áaô©ŸG IRÉ«Mh IQÉ¡ŸGh ±QÉ©ŸG Ú≤∏J ÚH §HGÎdG ƒg ÉgOƒLh

.iôNG á¡L øe π«‚’G øe IÉMƒà°ùŸG ¿ÉÁ’G IÉ«M Qƒ£J

á∏eÉ°Th á«fÉ°üî°T ÜÉÑ°ûdG áaô©e 1 ``1

»gh ,á«dÉ°ù∏dG á°SQóŸG ‘ É¡d πjóH ’ áª¡e πã“ ójóëàdÉH ò«ª∏J πc áaô©e

óæY ∞bƒàJ ’ ájQhô°†dG áaô©ŸG √ògh .™«ª÷G äÉLÉM ™e ∞«μàdÉH íª°ùJ

Iô¶ædG √ògh .√OÉ©HG πμH ÜÉ°û∏d á∏eÉ°T Iô¶f ¤G ≈©°ùJ πH ,á«°SQóŸG äGQÉ¡ŸG

∞°üdG êQÉNh πNGO ¬JÉ«M πc ¤G √ÉÑàf’ÉH »YÉªLh »éjQóJ πμ°ûH Ö°ùàμJ

.á°SQóŸGh

¬jód IQOÉÑŸG ìhQh ¬aô°üJ ,¢ShQódG ∫ÓN ¬∏©a äGOQh Oôa πc ∞bƒe

hG á˘˘˘«˘˘˘dƒ˘˘˘°SQ ∫É˘˘˘ª˘˘˘YG ‘ ¬˘˘˘à˘˘˘cQÉ˘˘˘°ûe ,á˘˘˘«˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘aÎdG hG á˘˘˘«˘˘˘°VÉ˘˘˘jô˘˘˘dG äÉ˘˘˘WÉ˘˘˘˘°ûæ˘˘˘˘dG AÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘KG

.OôØdG á«°üî°ûd Iójó©dG »MGƒædG ô¡¶J É¡∏c...á«æeÉ°†J

‘ ,ÖdÉ£dG π«é°ùJ òæe ΩRÓdG âbƒdG É¡d ¢Sôμj ¿G Ö∏£àJ áaô©ŸG √ògh

¢ùdÉ› ‘h π˘˘˘˘˘g’G äGAÉ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘d ‘ ,á˘˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘˘ªÛG ø˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘°V hG á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°üî˘˘˘˘˘°ûdG äÉ˘˘˘˘˘bÓ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG

.±ƒØ°üdG

ôWCGh áæμeCGh áæeRCG çGóëà°SG ,I qƒNC’G ƒL » qªæjh ádOÉÑàŸG áaô©ŸG ºYój É‡h

äGQOÉÑe GhòNCÉjh º¡°ùØfG øY GhÈ©jh Gƒ≤à∏j ¿ÉH øjó°TGô∏dh ÜÉÑ°û∏d íª°ùJ

.ácÎ°ûe ™jQÉ°ûe ò«ØæJ ‘ É©e Gƒeõà∏j ¿Gh
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  ``5≈∏Y π«‚’G IQób á°SQóŸG ‘ ôjôØdG πNOG äGÒ«¨àdG √òg ∫ÓN øe

í˘˘dÉ˘˘°üdG »˘˘YGô˘˘dÉ˘˘c ô˘˘jô˘˘˘Ø˘˘˘dG ÖgPh .ÜÉ˘˘˘Ñ˘˘˘°ûdG A’Dƒ˘˘˘g ¿É˘˘˘«˘˘˘c ¤G π˘˘˘jƒ˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG

Gƒ∏M óbh .»∏îàdG øe ádÉM ‘ ºghóLh øjòdG O’h’G A’Dƒg IÉbÓŸ

nôpÑN ,A’Dƒg ¬∏dG π°SQ π°†ØHh .º¡dhÉæàe ‘ º¡°ùØfG Gƒ©°Vhh º¡æ«H

.á««ÙGh IQôÙG π«‚’G IQób á«∏ª©dG º¡JÉ«M ‘ O’h’G

‘ Égƒ≤∏J »àdG á«∏«‚’G IQÉ°ûÑdG Iƒ≤d á«JÉ«◊G º¡JÈN øe ÉbÓ£fGh

‘ º¡d É«éjQóJ Ωó≤J ¿G ∂dP ó©H Éæμ‡ íÑ°üj ,º¡JÉ«M º«ª°U

 .π«‚’G iô°ûH á°SQóŸG

¬YÉÑJGh ∫É°S’O øeR ¬àfÉc ÉªY ÉeÉ“ ∞∏àfl Ωƒ«dG á«dÉ°ù∏dG ¢SQGóŸG ™°Vh

»MƒdG ,á°ù p°SDƒŸG IÒ°ùdG √òg øe »≤à°ùJ ¿’G ≈àM âdGR Ée É¡æμdh .πFGh’G

.á«dÉ◊G ÜÉÑ°ûdGh O’h’G äÉLÉM áHÉéà°S’ ΩRÓdG
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IQGOEG{…ƒHÎdG äÉjGóÑdG ´hô°ûe hG zá«ë«°ùŸG ¢SQGóŸG

.1705 áæ°S ¢Sá«ë«°ùŸG ¢SQGóŸG IQGOGR ÜÉàc ódh IƒN’G Új ∫hGóàdG øe

º°SÉ≤J øY èàf ¬fƒc ,¢ùjƒHÎdG äÉjGóÑdG ´hô°ûeR ÜÉàμdG Gòg á«ª°ùJ ™«£à°ùfh

¿G âÑãj ƒgh .ájƒHÎdG äÉYÉª÷G øe ójó©∏d Éª¡∏e íÑ°UGh ¢û«©ŸG ™bGƒdG

.ÚHôŸG ΩÉªàgG Qƒfi Ó©a GƒëÑ°UG O’h’G

√ÉŒÉH á°SQóŸG ìÓ°UÉH ¬bÉaQh ∫É°S’O Ωƒ≤«°S º¡H ΩÉªàg’G øe ÉbÓ£fÉa

: »°SÉªN

 ``1¿G º¡à°SQóe ≈∏Y Öéj ,á«FGóàHG á«HôJ ≈∏Y ádƒ¡°ùH ¿ÉÑ°ûdG π°üëj »μd

á«fÉÛ á°Sô°T á°VQÉ©e ,Ée øeR ‘h ¿Éμe πc ‘ CÉ°ûæà°Sh .á«fÉ› ¿ƒμJ

Iƒ˘˘˘≤˘˘˘dGh á˘˘˘jDhô˘˘˘dG á˘˘˘°UÉ˘˘˘N á˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘L π˘˘˘μ˘˘˘d ¢Sá˘˘˘cQÉ˘˘˘°ûŸGR í˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘°Sh .º˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG

.á«JÉ©dG AGƒg’G ó°V É¡«∏Y á¶aÉëª∏d ÚàeRÓdG

 ``2AÉæH’ ÜGòàLG …G ÓH ,ôéëàdÉH á«FGóàH’G á°SQóŸG ¬«a âª°ùJG ⁄ÉY ‘

,º¡H É¡bÉ°üàdG ∫óH É¡àHÉJQ ≈∏Y á°ûªμæe âfÉc É¡f’ ,á∏eÉ©dG á≤Ñ£dG

ájƒ«Mh á«fÓ≤Y ÌcG º¡°SQGóe ‘ á«HÎdG π©L ¬bÉaQh ∫É°S’O ±ôY

á°SQóŸG øY Ö«¨à∏d á«∏©ØdG ÜÉÑ°S’ÉH ’ƒ£e ºà¡J zIQGOG{`dÉa .•É°ûfh

ICGô˘˘L äò˘˘ë˘˘°T á˘˘˘dÉ˘˘˘ q©˘˘˘a á˘˘˘°SQóŸG π˘˘˘©˘˘˘L IOGQG ¿G É˘˘˘ª˘˘˘c .¬˘˘˘à÷É˘˘˘©˘˘˘e π˘˘˘FÉ˘˘˘°Sƒ˘˘˘Hh

áHÉàμdGh ,IAGô≤dG : á«°SÉ°S’G äGQÉ¡ŸG º«∏©J ‘ áFOÉ¡dG ájQƒãdG ôjôØdG

.ÜÉ°ù◊Gh

  ``3øé°S É¡fÉH ÉÑdÉZ áª¡àŸGh IôØæŸG á«fÉ°ùfÓdG á°SQóŸG ∫óH ,ôjôØdG ™°Vh

 ,ÜÉ˘˘≤˘˘©˘˘dGh √Gô˘˘c’G ≈˘˘˘∏˘˘˘Y »˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘e,Ö◊G É¡ª¡∏˘j á˘«˘fÉ˘°ùfG á˘YÉ˘ª˘L≈àMh

πeÉμH ΩÉªàg’G IOGQG É°†jG ¢ùμ©J »gh .ÉÑdÉZ ∫É°S’O OOQ Éªc ¿Éæ◊G

á°UÉÿG ¬JBGAÉØμHh »YÉªàL’Gh »∏FÉ©dG ¬Ä°ûæÃh ò«ª∏J πc á«°üî°T

á˘˘°SQóŸG π˘˘©÷ ≈˘˘©˘˘°ùJ á˘˘«˘˘dÉ˘˘°ù∏˘˘dG á˘˘«˘˘HÎdGh Oô˘˘Ø˘˘c π˘˘eÉ˘˘©˘˘j ó˘˘dƒ˘˘dÉ˘˘a .√ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘Hh

≈˘˘˘∏˘˘˘Y É˘˘˘©˘˘˘e ¿ƒ˘˘˘HÎjh ∞˘˘˘°üdG Ò«˘˘˘°ùJ ‘ Iò˘˘˘eÓ˘˘˘à˘˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘a ∑QÉ˘˘˘°ûj á˘˘˘YÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘L

.øeÉ°†àdG

  ``4O’h’G OGóYÉH É¡eÉªàg’ πNGódG øe ∫ƒëàJ á«dÉ°ù∏dG äÉjGóÑdG á°SQóe

Öéj ,á«∏ª©dG á«MÉædG ƒëf á«°SÉ°SC’G OGƒŸG º«∏©J ¬éàj Éª«a .º¡JÉ«◊

Öjò˘˘¡˘˘à˘˘dG ó˘˘YGƒ˘˘≤˘˘°Sh .É˘˘¡˘˘˘∏˘˘˘c IÉ˘˘˘«˘˘˘ë˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘¡ŸGh IÒ≤˘˘˘Ø˘˘˘dG á˘˘˘Ñ˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘°ûdG OGó˘˘˘YG

.…ƒHÎdG ‹É°ù∏dG ΩÉªàg’G ìÉàØfGh á©°S ô¡¶J ¢Sá«é«°ùŸG äÉbÉ«∏dGh
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á«°ûN ∑Éæg πH ,Ωó≤àJ ’ ¬à°ù°SDƒeh ,IƒN’G øe π«∏b OóY ™e ,Úæ°S ô°ûY πÑb

.zÉ¡dÓëª°VG øe

’{ ƒ¡a : AGô≤ØdG á«°†b »g ¬à«°†b ¿’ É¡æY ∫hó©dG ™«£à°ùj ’ ¬æμdh

¤G áÑ«Ñ°ûdG IOÉYG ,á°ùFÉÑdGh á∏gÉ÷G áÑ«Ñ°ûdG º«∏©àH πØμnJ ¿G ó©H ™«£à°ùj

¬∏©L …òdGh √hóëj òdG πe’Gh .zÍo÷ÉH ô©°ûj ¿G ¿hóH ,É¡à«HôJ Aƒ°Sh É¡∏¡L

QÉ«¡f’G »£îàd áYÉé°ûdÉH √óÁ …òdG ƒg ,Úª∏©ŸG ±hôXh ÜÉÑ°ûdG ™°Vh Ò¨j

∫É°S’O ácGô°T í«°üJ 1694 (¿GôjõM) ƒ«fƒj 6 ‘h .IójóL ábÓ£fG ¬∏©Lh

¬Jó°ùL É°Sƒª∏e É©bGh ,ácQÉ°ûŸÉHh É©e á«fÉÛG ¢SQGóŸG IQGO’ ôjôa 12 ™e

 .ÉghRôHG »àdG ájóH’G QhòædG

ácQÉ°ûŸÉHh kÉ©e

Éà°ù«d zácQÉ°ûŸÉHh É©e{ IQÉÑY ‘ ¿Éàª∏μdG ¿ÉJÉg ‹É°ù∏dG ¢SƒeÉ≤dG ‘

 .¿ÉbÎØJ ’ ÉàfÉc ¿Gh ÚàaOGôe

hG á©HQG hG áKÓK øe áfƒμŸG á«∏ÙG äÉYÉª÷G øe πc ≈∏Y §≤a ≥Ñ£æJ É©e

Ée ¿ƒª°SÉ≤àjh É©e ¿ƒ∏°üjh ¿ƒ°û«©j º¡a .á°SQóe øY ÚdhDƒ°ùe IƒNG á°ùªN

AÉØ°V’ º¡«©°S ‘ Éªc É«eƒj …ƒHÎdG º¡∏ªY ™bGh ‘ √ƒ£Ñæà°ùj Éeh ¬fƒØ°ûàμj

 .…ƒHÎdG º¡Hƒ∏°SG ≈∏Y á«∏«‚’G áØ°üdG

Ωƒ«dG ¬«ª°ùf Ée hG ,áæÑgôdG …G á«©ª÷G ≈∏Y ÉªFGO ≥Ñ£æj ácGô°ûdG ÒÑ©J

óMGh ìhQ É¡««ëj øμdh IOó©àe ájƒHôJ äÉYÉªL záμÑ°T{ ,øeõdG ¥QÉa ™e

.É¡fhOÉJôj øjòdG ¿ÉÑ°ûdG äÉLÉM ™e á°SQóŸG ∞««μàH IóMGh IOGQGh

á˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘d’G ≈˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Y »˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘ÑŸG ,ÚHÎŸGh ÚHôŸG ÚH á˘˘˘˘˘˘bÓ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG ‘ ó˘˘˘˘˘˘jó÷G Üƒ˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘°S’G

.º¡°SQGóe ‘ áeÉg ájƒHôJ äGÒ«¨J ¤G ôjôØdG π°Uƒj ,OƒdGh Ú∏dGh áWÉ°ùÑdGh

iód ôjôØdG É¡°ùŸ »àdG äÉLÉ◊G øe âJG πH äÉjô¶f Ió«dh â°ù«d äGÒ«¨àdG √òg

ôjôØdG Ωƒ≤j áYÉªL πc ‘h ´ƒÑ°SG πμa .º¡H ô°TÉÑŸG ∑ÉμàM’G ∫ÓN øe ¿ÉÑ°ûdG

¢ù°SDƒŸGh .º¡à°SQóe Ò°S Ú°ù– á«Ø«c ‘ É©e ¿ƒãëÑjh º¡JÉaÉ°ûàcG º°SÉ≤àH

êÉàæH »JCÉJ âfÉc á«∏fi áYÉªL πc ,ôjôa πc .¬JòeÓJ πc ™ªéj Ée ÉÑdÉZ ¿Éc

ÉªFGO »¡a ÉfÉ«MG á©°VGƒàe âfÉc ¿Gh »àdG É¡JGQÉμàHGh É¡J’DhÉ°ùJh É¡JÉaÉ°ûàcG

äGRÉ‚’G …ƒ≤J ,√òg ácQÉ°ûŸG äÉYÉªàLG ∫ÓN á©°SƒŸG äÉªgÉ°ùŸGh .á«©bGh

.ìhôdÉH äóMƒJ óbh É¡bÓ£fG ó«©Jh ,»∏°UC’G É¡fƒ∏H É¡XÉØàMG ™e á«∏ÙG
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 ‹É°ù∏dG …ƒHÎdG ´hô°ûŸG ¤EG πNóe

 ïjQÉJ ‘ ¿ƒ∏°UCÉàe
πFGh’G √ò«eÓJh ∫É°S’O

1679 ™«HQ ¢ùfGQ áæjóe

á°SQóe ¿GhQ áæjóe øe ¿ƒJBG áKÓK hG ¿É nª∏©e íààØj  ¢ùjQƒe ¿É°S á«YQ ¥É£f ‘

 ¬àØd PG ,∫É°S’O ºà¡j .´QGƒ°ûdG ‘ øjOô°ûŸG ¿É«Ñ°ü∏d á«fÉ›ÒÑμdG ¢ü≤ædG

O’hG ájÌcG º∏©J ‘.É¡«ª∏©e á≤aGôÃ Ωƒ≤jh ¢SQGóŸG √òg ¥Ó£fÉH ,¬àæjóe

A’Dƒg áÄ«¡J ΩóY »gh ¿ÉeõdG ∂dòd iôNG á∏°†©e ∞°ûàμj Ée ¿ÉYô°S ¬æμdh

⁄ áÄ°TÉædG ¢SGQóŸG{ .áÄ°ûæàdG √òg øY »æ¨J ’ ábOÉ°üdG º¡JOGQÉa ,Úª∏©ŸG

»μdh .z»°üî°ûdG ¬«Mh ™Ñàj ¿Éc º∏©e πc ¿’ ,É¡æe IÉŒôŸG QÉªãdG »£©àd øμJ

 , ¢ùfGQ ‘ á«Ñ©°ûdG ¢SQGóŸG ´hô°ûe íéæj,Úª∏©e áYÉªL AÉ°ûfG ’hG ÖLh

á«∏«‚G áYÉªL âëÑ°UG Ée ¿ÉYô°Sh ájƒHôJ áYÉªL äCGóH  .

áæ°S ¿hQô≤j ºg Égh .OGOõJh Úª∏©ŸG øe ¤h’G IGƒædG √òg ∫ƒëàJ Gòμg

 ¿’G ó©H GƒYój ’ÉH 1886Úª∏©e{ πH.zá«ë«°ùŸG ¢SQGóŸG IƒNGÒ«¨àdG Gògh

º˘˘¡˘˘à˘˘bÓ˘˘Y ‘ π˘˘°üM …ò˘˘dG ≥˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG Ò«˘˘˘¨˘˘˘à˘˘˘dG ió˘˘˘e º˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘Yh ô˘˘˘¡˘˘˘¶˘˘˘j á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘°ùà˘˘˘dG ‘

¿hÈà˘˘˘©˘˘˘j PG º˘˘˘¡˘˘˘fÉ˘˘˘H º˘˘˘¡˘˘˘d »˘˘˘Mƒ˘˘˘j á˘˘˘«˘˘˘˘ë˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùŸG ¢SQGóŸG Iƒ˘˘˘˘NG º˘˘˘˘°SG ¿G{ .á˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘HÎdG

áeóN Gƒ°SQÉÁ ¿G GPG º¡«∏Y ,º∏©à∏d º¡«dG ¿ƒJÉj øŸ Èc’G IƒN’G º¡°ùØfG

 .záÑÙÉH º©Øe Ö∏≤H √òg áÑÙG

 1691 (ÊÉãdG øjô°ûJ) Èªaƒf 21 ‘ ¢ùjQÉH

¢ù«°SCÉJ ¤G ∫ƒ°UƒdG ±ó¡H ácGô°ûdG Qòf IƒN’G øe ÚæKG ™e ∫É°S’O Rm Èoj

´hô˘˘˘˘°ûŸG á˘˘˘˘eRG º˘˘˘˘°†N ‘ Iƒ˘˘˘˘£ÿG √ò˘˘˘˘g »˘˘˘˘JCÉ˘˘˘˘Jh .zá˘˘˘˘«˘˘˘˘ë˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùŸG ¢SQGóŸG á˘˘˘˘«˘˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘L{

ÉªFÉb ¿Éc …òdG ™°VƒdG ¢ùØf{ ‘ 1690 áæ°S ¬°ùØf ∫É°S’O óLh ó≤a .‹É°ù∏dG
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AÉ°†YGh Ú«fÉª∏Y ¥ôah ôjôah Úª∏©e äGAÉ≤d ™bh ≈∏Y ,É«éjQóJ ¬àZÉ«°U

øeh øjôFGõdG IƒN’G πÑb øe √QGôbGh ¬à©LGôe â“ óbh .∫É°S’O á°ù°SDƒe

GPG ¬fG .á≤£æŸG ¢ù∏›h á«dÉ°ù∏dG ájÉ°UƒdG ¢ù∏›h ∫É°S’O á°ù°SDƒe ¢ù∏›

.á°üdÉÿG á«dÉ°ù∏dG ∫ƒ°U’G Ö°ùM zácQÉ°ûŸÉHh É©e{ iôL åëH IôªK

¬°Vô©f øëf h .kÉkà«e ÉaôM ≈≤Ñj ™Ñ£dÉH ¬fÉa ,¢üædG Gòg ∫ÉªL ≠∏H Éª¡eh

√òg ≈∏Y á«dÉ©ah º©Wh ≈æ©e AÉØ°V’ IƒYóc ,á«YÉª÷Gh ájOôØdG IAGô≤∏d

.™ªàÛGh ÜÉÑ°ûdG Ò°üe Qô≤àj Éæg .á«MhôdGh á«fÉ°ùf’G áÄ°ûæàdG : ádÉ°SôdG

™e áªMÓàe ájƒHôJ äÉYÉªL Aƒ°ûæd á∏«°Sh ´hô°ûŸG Gòg ¿G É°†jG øeDƒf ÉæfG

.á«dÉ°ù∏dG áμÑ°û∏dh π°ùfôa »b »μ«dƒKÉμdG º«∏©à∏d êhOõŸG É¡FÉªàfG

.á«eƒ«dG º¡JÉ«M ‘ ºZÉæààdG Gòg ¿ƒ°û«©j øjò∏d πÑ≤à°ùŸGh

  É°ùfôa á≤£æe ôFGR ,ƒàjhO ∑ÉL ñ’Gá°ù°SDƒe ¢ù«FQ ,QÉæjQ Gƒ°ùfôa ó«°ùdG

     ∫É°S’O
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‹É°ù∏dG …ƒHÎdG ´hô°ûŸG

21`dG ¿ô≤dG ‘ á«HôJ πLG øe

 áeó≤ŸG

¿G ´É£à°SG ób á«ë«°ùŸG ¢SQGóŸG IƒNG ¢ù°SDƒe ∫É°S’O ÉæMƒj ¢ùjó≤dG ¿Éc GPG

øe ó∏H 84 ‘ ÖdÉW ∞dG 800 øe ÌcG Ωƒ«dG ¬æe ó«Øà°ùj ÉjƒHôJ ÉKGôJ Å°ûæj

O’h’G äÉLÉ◊ ≥HÉ£e ,¢ùfÉéàe ´hô°ûÃ ¬YÉÑJG ójhõJ ±ôY ¬fÓa ,⁄É©dG

.ájƒHôJ ¥ôa ‘ É¡∏≤°Uh äÉbÉ£dG ∂jô– ≈∏Y QOÉbh ,¿ÉÑ°ûdGh

21`dG ¿ô≤dG ™∏£e ‘ IOƒLƒe âdGR Ée áLÉ◊G √ògh

ºgG øY È©J Ió pM sƒe ÉbÉaBG »Yóà°ùJ áÑ©°Uh Ió≤©e IôeÉ¨e á«HÎdG âdGR Éªa

øe É¡à«¡jóH Ö°ùàμJ ¥Éa’G √òg .≥«≤ëàdG πFÉ°Sh ¢Vô©Jh ¬≤«≤– Öéj Ée

äô¡XG »àdG á«°ù«°SCÉàdG º«≤dG ≈∏Y RÉμJQ’Gh QGƒ◊Gh IÈÿG áé«àf É¡fƒc

.áæeR’G ôe ≈∏Y »MhôdGh ÊÉ°ùf’G É¡Ñ°üN

Ú«fÉª∏©dG ºK ,’hG ºgóMh IƒN’G `` Ú«dÉ°ù∏dG ïjQÉJ øe áKÓãdG ¿hô≤dG ∫Óîa

IOÉYG ºK …ƒHÎdG º¡Yhô°ûe ¿ÓYG ¤G áLÉ◊ÉH Ghô©°T  ``  º¡©e Úeõà∏ŸG

1990 áæ°S ‘h zá«ë«°ùŸG ¢SQGóŸG IQGOG{ ÜÉàc ¿Éc ∫É°S’O øeR ‘ .¬àZÉ«°U

¿ƒ«fÉª∏©dGh IƒN’G ÜôYG ,1997 ‘h .zÉ©e ¿ƒ«fÉª∏Yh IƒNG{ Ö«àc ∑Éæg ¿Éc

áZÉ«°U IOÉYG º¡àÑZQ øY ,É°ùfôa á≤£æŸ áeÉ©dG á«©ª÷G ‘ º¡©e ¿ƒcQÉ°ûŸG

.zá«dÉ°ù∏dG áμÑ°ûdG{ ‘ ÚcQÉ°ûŸG πc øe ’Éæe ÜôbG ¬∏©Lh ¬ãjóëàd ¢üædG Gòg

â“ πH ,ÉjOôa ÓªY ∫ÉM …ÉH ¢ù«d ¬æμdh .Ö∏£ŸG Gòg »Ñ∏j Ö«àμdG Gògh
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…ƒHÎdG õcôŸG Oƒ¡L IôªK ,∞∏ŸG Gòg øª°V É¡fhóŒ »àdG áØ∏àıG ≥FÉKƒdG ¿G

≈∏Y º¡JóYÉ°ùJ πªY áWQÉîH ÚHôŸGh ÚdhDƒ°ùŸG OGóeG ¤G ±ó¡J ,‹É°ù∏dG

ájƒHÎdG ádÉ°SôdG ‘ º¡°TÉ©àfG ¤G á∏j’G πFÉ°SƒdG º¡d ôaƒJh º¡eÉ¡Ã ΩÉ«≤dG

PG .É¡eÉªàgG õcôeh É¡aóg ,á«MhôdGh á«fÉ°ùf’G º¡à«HôJh ÜÉÑ°ûdG πμ°ûj »àdG

…ƒHÎdG É¡ª∏Yh á«dÉ°ù∏dG äÉ°ù°SDƒŸG ¬«∏Y Ωƒ≤J …òdG QƒÙG ºg ÜÉÑ°ûdG{ ¿G

¿ƒfÉb) z™ªàÛG ‘ º¡àfÉμe GDhƒÑà«d ºgOGóYÉH áªà¡ŸGh Égô°üY ™e áØ«μàŸG

.(13 áæÑgôdG

™bƒ≤àdG Öéj ÖdÉ≤c ∞∏ŸG Gòg É¡æª°†àj »àdG äÉ¡LƒàdG òNDƒJ ’G ƒLQG

πª–h É¡à°SQÉ‡ Éæ«∏Y IÉ«M ≥FGôW áYƒªéªc πH ,É«aôM √ò«ØæJh ¬∏NGO

‘ á∏YÉØdG iƒ≤dG,ÜÉÑ°ûdG ƒ‰ ‘ É«∏©a áªgÉ°ùŸG ™«£à°ùæd É«YÉªL É¡à«dhDƒ°ùe

.ó¨dG ™ªà›

.¢Uƒ°üædG √òg áZÉ«°U ‘ GƒªgÉ°S øjòdG πc …ôμ°T øY ÜGôY’G OhG

√òg π≤°U ‘ âªgÉ°S É¡æμdh ,Gó«cG Éàbh âÑ∏£J ób AGQ’G ∫OÉÑJh äGAÉ≤∏dÉa

â°ù«d á«dÉ°ù∏dG á°SQóŸG ¿ƒc »©f ¿ÉH Éæd âëª°S É¡fG Éªc ,É¡FÉæZGh ¢Uƒ°üædG

ÚeCÉ˘˘Jh É˘˘«˘˘ª˘˘∏˘˘Yh É˘˘jô˘˘μ˘˘a GOGR É˘˘¡˘˘«˘˘dG Gƒ˘˘∏˘˘chG ø˘˘e π˘˘«˘˘ª˘˘ë˘˘à˘˘˘H ≈˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘μ˘˘˘J á˘˘˘jOÉ˘˘˘Y á˘˘˘°SQó˘˘˘e

.§≤a »æ¡ŸG º¡MÉ‚
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